
Anlagen 
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Übersicht 
über die  

Verpflichtungsermächtigungen  
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Verpflichtungsermächtigungen im 

Haushaltsplan 

des Jahres: 

2024 2025 2026 20274 2028 Folgejahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5 6 7

2025 =   9.208 TEUR 0 0 8.943 244 21 0

Summe 0 0 8.943 244 21 0

Nachrichtlich: In der Finanzplanung vorgesehene 

Kreditaufnahmen * 2.000 10.000 6.000 0 0 0

Investitionsmaßnahmen im 

Haushaltsplan 2025

Neubau Feuerwehrgerätehaus Amern 0 0 4.500 0 0 0
Neubau Mensa GGS Amern 0 0 2.200 0 0 0
Grundsanierung Musikantenviertel 0 0 450 0 0 0
Neubau "Schwarzer Weg" 0 0 730 0 0 0
Aktionsprogramm Natürlicher Klimaschutz 0 0 1.063 244 21 0

Summe 0 0 8.943 244 21 0

Übersicht

über die aus Verpflichtungsermächtigungen

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Voraussichtlich fällige Auszahlungen
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Zuwendungen 
an die Fraktionen 
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Nr. Fraktion

Ergebnis aus 

Jahres

abschluss
Erläuterungen

2025 2024 2023

EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1. Aufwandsentschädigung an die Teilplan 01.01.01

Fraktionsvorsitzenden und deren "Politische Gremien"

Stellvertreter

CDU 20.196 20.196 19.752
SPD 6.732 6.732 6.600
FDP 6.732 6.732 6.600
Bündnis 90/Die Grünen 15.147 15.147 14.826

48.807 48.807 47.778

2. Aufwandsentschädigung an die

Ausschussvorsitzenden

CDU 6.732 6.732 6.600
SPD 3.646 3.646 3.575
FDP 3.366 3.366 3.300
Bündnis 90/Die Grünen 3.646 3.646 3.575

17.390 17.390 17.050

3. Auslagenersatzpauschale *

CDU              53.856 53.856 52.800
SPD                   16.830 16.830 16.500
FDP                   6.732 6.732 6.600
Bündnis 90/

Die Grünen      37.026 37.026 36.300

114.444 114.444 112.200

4. Geschäftskostenzuschüsse

CDU - Fraktion 4.704 4.704 4.704
SPD - Fraktion 3.120 3.120 3.120
FDP - Fraktion 2.688 2.688 2.688
Fraktion Bündnis 90/Die Grünen 3.984 3.984 3.984

14.496 14.496 14.496

*)     Zusammensetzung des Rates 

        CDU 16

        SPD 5

        FDP 2

        Bündnis 90/Die Grünen 11

Erhöhung des Grundbetrages ab dem 01.01.2022 von 228,50 € auf 275,00 €

weitere Erhöhung ab 01.01.2024 auf 280,50 € 

Im Haushaltsplan enthalten

Zuwendungen an Fraktionen
Teil A: Geldleistungen
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Zweckbestimmung  Erl.
Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) / 

weniger (-)
2025 2024
EUR EUR EUR

1 2 3 4 5

1. Gestellung von Personal der kommunalen
    Körperschaft für die Fraktionsarbeit

0,00 0,00 0,00

1.1 für die Sicherung des Informationsaustauschs, 

     organisatorische Arbeiten und sonstige Dienste

     (Geschäftsstellenbetrieb)

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit 

(Fraktionsassistenten)

1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00

3. Bereitstellung von Räumen 0,00 0,00 0,00
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle

3.2 dauernd oder bedarfsweise für die Durchführung

      von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Büroausstattung 0,00 0,00 0,00
4.1 Büromöbel und -maschinen

4.2 sonstiges Büromaterial

5. Übernahme laufender oder einmaliger Kosten für 3.421,00 3.421,00 0,00
5.1 bereitgestellte Räume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 3.272,00 3.272,00 0,00

5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 149,00 149,00 0,00

5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungsleitungen

5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges 0,00 0,00 0,00

Gesamtsumme 3.421,00 3.421,00 0,00

Geldwert

Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen
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Übersicht 
über den Stand der 
Verbindlichkeiten  
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Art Stand zu Beginn des 

Vorjahres des 

Haushaltsplanes

Voraussichtlicher Stand 

zu Beginn des 

Haushaltsjahres

Voraussichtlicher Stand 

zum Ende des 

Haushaltsjahres

01.01.2024 01.01.2025 31.12.2025

TEUR TEUR TEUR

1 2 3

1. Anleihen

2. Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 10.865 9.864 18.837

2.1 von verbundenen Unternehmen

2.2 von Beteiligungen

2.3 von Sondervermögen

2.4 vom öffentlichen Bereich

2.5 von Kreditinstituten 10.865 9.864 18.837
3. Verbindlichkeiten aus Krediten

    zur Liquiditätssicherung

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die

    Kreditaufnahmen wirtschaftlich

    gleichkommen 27 23 19

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.646 2.200 2.200

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 392 300 250

7. Sonstige Verbindlichkeiten 975 720 700

8. Erhaltene Anzahlungen 4.811 6.000 4.500

9. Summe aller Verbindlichkeiten 18.716 19.107 26.506

Nachrichtlich anzugeben:

Haftungsverhältnisse aus der Bestellung

von Sicherheiten

Gesetzl. Haftung aus § 114 a Abs. 5 GO NRW

für Schwalmtalwerke AöR 672 450 250

Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 
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Darstellung 
der voraussichtlichen 

Entwicklung 
 des Eigenkapitals  
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Bilanzposten 

nach § 42 Abs. 4

Nr. 1 KomHVO NRW

Eröffnungs-

bilanz

01.01.2008

Ist

2008

(31.12.)

Ist

2009

(31.12.)

Ist 

2010

(31.12.)

Ist 

2011

(31.12.)

Ist 

2012

(31.12.)

Ist 

2013

(31.12.)

Ist

2014

(31.12.)

Ist

2015

(31.12.)

Ist

2016

(31.12.)

Ist

2017

(31.12.)

Ist

2018

(31.12.)

Ist

2019

(31.12.)

Ist

2020

(31.12.)

Ist

2021

(31.12.)

Ist

2022

(31.12.)

Ist

2023

(31.12.)

Plan

2024

(31.12.)

Plan

2025

(31.12.)

Plan

2026

(31.12.)

Plan

2027

(31.12.)

Plan

2028

(31.12.)

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Allgemeine Rücklage 71.830.280 71.830.280 71.830.280 71.830.280 60.993.951 60.993.951 57.047.833 55.114.170 53.787.136 52.983.406 52.957.534 52.903.406 52.903.406 52.903.406 52.945.765 52.871.967 52.871.967 52.871.967 52.871.967 52.871.967 50.588.921 44.497.089

Bilanzkorrekturen § 58 KomVO 0 0 0 -10.836.329 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wertkorrekturen § 44  III KomVO 0 0 0 0 0 0 0 -369.834 -310.326 -25.872 0 0 0 42.359 -73.798 0 0 0 0 0 0 0

Inanspruchnahme (-) 0 0 0 0 0 -3.946.118 -1.933.663 -957.200 -493.404 -54.128 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.283.046 -6.091.832 -5.687.928

Aufstockung (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Allgemeine Rücklage neuer Stand 71.830.280 71.830.280 71.830.280 60.993.951 60.993.951 57.047.833 55.114.170 53.787.136 52.983.406 52.957.534 52.903.406 52.903.406 52.903.406 52.945.765 52.871.967 52.871.967 52.871.967 52.871.967 52.871.967 50.588.921 44.497.089 38.809.161

Ausgleichsrücklage 6.574.306 6.574.306 5.446.887 3.060.232 834.647 248.001 0 0 0 0 1.223.376 1.801.845 717.306 5.876.567 8.273.669 9.965.446 15.305.387 13.097.584 8.829.622 3.435.069 0 0

Inanspruchnahme (-) 0 -1.127.419 -2.386.655 -2.225.585 -586.646 -248.001 0 0 0 0 0 -1.084.539 0 0 0 0 -2.207.803 -4.267.962 -5.394.553 -3.435.069 0 0

Aufstockung (+) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.223.376 578.469 0 5.159.261 2.397.102 1.691.777 5.339.941 0 0 0 0 0 0

Ausgleichsrücklage neuer Stand 6.574.306 5.446.887 3.060.232 834.647 248.001 0 0 0 0 1.223.376 1.801.845 717.306 5.876.567 8.273.669 9.965.446 15.305.387 13.097.584 8.829.622 3.435.069 0 0 0

Jahresergebnis (+ = Gewinn) 0 -1.127.419 -2.386.655 -2.225.585 -586.646 -4.194.119 -1.933.663 -957.200 -493.404 1.223.376 578.469 -1.084.539 5.159.262 2.397.102 1.691.777 5.339.941 -3.803.489 -4.138.923 -5.394.553 -5.718.115 -6.091.832 -5.687.928

Eigenkapital bisheriger Stand 78.404.586 78.404.586 77.277.167 74.890.512 61.828.598 61.241.952 57.047.833 55.114.170 53.787.136 52.983.406 54.180.910 54.705.251 53.620.712 58.779.973 61.219.434 62.837.413 68.177.354 65.969.551 61.701.589 56.307.036 50.588.921 44.497.089

Eigenkapital neuer Stand 78.404.586 77.277.167 74.890.512 61.828.598 61.241.952 57.047.833 55.114.170 53.787.136 52.983.406 54.180.910 54.705.251 53.620.712 58.779.973 61.219.434 62.837.413 68.177.354 65.969.551 61.701.589 56.307.036 50.588.921 44.497.089 38.809.161

Darstellung

der voraussichtlichen Entwicklung

des Eigenkapitals
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025

Ordentliche Erträge Ordentliche 
Aufwendungen

Ordentliches 
Ergebnis

Finanzergebnis Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungstätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes

01 Innere Verwaltung 627.511 5.672.560 -5.045.049 0 -5.045.049 0 -5.045.049

01 Politische Gremien 1.000 282.287 -281.287 0 -281.287 0 -281.287

02 Verwaltungsführung 3.200 739.725 -736.525 0 -736.525 0 -736.525

03 Gleichstellung 0 47.364 -47.364 0 -47.364 0 -47.364

04 Zentrale Dienste 23.817 1.291.730 -1.267.913 0 -1.267.913 0 -1.267.913

05 Personalmanagement 1.000 621.638 -620.638 0 -620.638 0 -620.638

06 Finanzmanagement und 
Rechnungswesen

96.650 984.381 -887.731 0 -887.731 0 -887.731

07 Grundstücks- und 
Gebäudemanagement

417.924 763.104 -345.180 0 -345.180 0 -345.180

08 Technisches 
Immobilienmanagement

83.920 942.331 -858.411 0 -858.411 0 -858.411

02 Sicherheit und Ordnung 527.322 1.745.262 -1.217.940 0 -1.217.940 0 -1.217.940

01 Allgemeine Sicherheit und 
Ordnung

35.871 361.004 -325.133 0 -325.133 0 -325.133

02 Verkehrsangelegenheiten 44.760 265.047 -220.287 0 -220.287 0 -220.287

03 Einwohnerangelenheiten 141.020 105.200 35.820 0 35.820 0 35.820

04 Personenstandswesen 13.500 145.300 -131.800 0 -131.800 0 -131.800

05 Statistik und Wahlen 20.000 135.983 -115.983 0 -115.983 0 -115.983

06 Gefahrenabwehr 272.171 732.728 -460.557 0 -460.557 0 -460.557

03 Schulträgeraufgaben 1.991.495 7.714.341 -5.722.846 0 -5.722.846 0 -5.722.846

01 Bereitstellung schulischer 
Einrichtungen

1.845.101 5.813.570 -3.968.469 0 -3.968.469 0 -3.968.469

02 Zentrale Leistungen für die 
Schulen

146.394 1.900.771 -1.754.377 0 -1.754.377 0 -1.754.377

04 Kultur und Wissenschaft 57.550 283.504 -225.954 0 -225.954 0 -225.954
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025

Ordentliche Erträge Ordentliche 
Aufwendungen

Ordentliches 
Ergebnis

Finanzergebnis Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungstätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes

01 Kultur 51.450 153.591 -102.141 0 -102.141 0 -102.141

02 Bücherei 6.100 129.913 -123.813 0 -123.813 0 -123.813

05 Soziale Hilfen 1.952.969 3.934.396 -1.981.427 0 -1.981.427 0 -1.981.427

01 Hilfen b.Eink.Defiziten 
u.Unterst.Leistg

1.833.369 3.661.640 -1.828.271 0 -1.828.271 0 -1.828.271

02 Unterstützung von Senioren 119.600 272.756 -153.156 0 -153.156 0 -153.156

06 Kinder-, Jugend- und 
Familienhilfe

3.242.666 5.111.949 -1.869.283 0 -1.869.283 0 -1.869.283

01 Förderung von Kindern in 
Tagesbetreuung

3.183.961 4.485.624 -1.301.663 0 -1.301.663 0 -1.301.663

02 Kinder- und Jugendarbeit 58.705 626.325 -567.620 0 -567.620 0 -567.620

08 Sportförderung 94.749 639.094 -544.345 0 -544.345 0 -544.345

01 Bereitst.u.Betrieb von 
Sportanlagen

28.286 298.911 -270.625 0 -270.625 0 -270.625

02 Sportförderung 66.463 340.183 -273.720 0 -273.720 0 -273.720

09 Räumliche Planung und Entw., 
Geoinfo

26.045 306.204 -280.159 0 -280.159 0 -280.159

01 Räumliche Planung 26.045 306.204 -280.159 0 -280.159 0 -280.159

10 Bauen und Wohnen 105.300 383.944 -278.644 0 -278.644 0 -278.644

01 Beratung und Information 4.000 79.741 -75.741 0 -75.741 0 -75.741

02 Denkmalschutz und -pflege 200 116.009 -115.809 0 -115.809 0 -115.809

03 Subjektbezogene Förderung von 
Wohnraum

101.100 188.194 -87.094 0 -87.094 0 -87.094

11 Ver- und Entsorgung 153.300 161.300 -8.000 0 -8.000 0 -8.000

01 Abfallwirtschaft 153.300 161.300 -8.000 0 -8.000 0 -8.000

12 Verkehrsflächen und -anlagen, 
ÖPNV

4.539.493 8.359.434 -3.819.941 0 -3.819.941 0 -3.819.941
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Haushaltsquerschnitt Ergebnishaushalt 2025

Ordentliche Erträge Ordentliche 
Aufwendungen

Ordentliches 
Ergebnis

Finanzergebnis Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungstätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes

01 Öffentliche Verkehrsflächen 4.539.493 8.359.434 -3.819.941 0 -3.819.941 0 -3.819.941

13 Natur- und Landschaftspflege 76.836 348.977 -272.141 0 -272.141 0 -272.141

01 Öffentliches Grün 26.559 236.927 -210.368 0 -210.368 0 -210.368

02 Friedhöfe 50.277 112.050 -61.773 0 -61.773 0 -61.773

15 Wirtschaft und Tourismus 12.500 157.183 -144.683 0 -144.683 0 -144.683

15.01 Wirtschaft 12.500 157.183 -144.683 0 -144.683 0 -144.683

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 41.264.310 27.209.222 14.055.088 730.614 14.785.702 0 14.785.702

01 Steuern, Allg. Zuweisungen und 
Umlagen

38.579.260 26.042.690 12.536.570 -5.000 12.531.570 0 12.531.570

02 Sonstige Finanzwirtschaft 2.685.050 1.166.532 1.518.518 735.614 2.254.132 0 2.254.132

17 Stiftungen 0 21.827 -21.827 11.000 -10.827 0 -10.827

01 Stiftungen 0 21.827 -21.827 11.000 -10.827 0 -10.827

Gesamtsumme 54.672.046 62.049.197 -7.377.151 741.614 -6.635.537 0 -6.635.537

401



Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt 2025

Einzahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Saldo
aus

Investitions-
tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/
-fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo
aus

Finanzierungs-
tätigkeit

Verpflichtungs
-

ermächtigung

_ nicht zugeordnet 0 0 0 289.500 944.500 -655.000 -655.000 0 0 0 -730.000

_ ohne Zuordnung 0 0 0 289.500 944.500 -655.000 -655.000 0 0 0 -730.000

01 Innere Verwaltung 468.599 5.408.164 -4.939.565 107.250 217.000 -109.750 -5.049.315 0 0 0 0

01 Politische Gremien 1.000 282.287 -281.287 0 0 0 -281.287 0 0 0 0

02 Verwaltungsführung 3.200 739.725 -736.525 0 0 0 -736.525 0 0 0 0

04 Zentrale Dienste 8.920 1.224.986 -1.216.066 0 52.000 -52.000 -1.268.066 0 0 0 0

05 Personalmanagement 1.000 621.638 -620.638 0 0 0 -620.638 0 0 0 0

06 Finanzmanagement und 
Rechnungswesen

96.650 978.381 -881.731 0 0 0 -881.731 0 0 0 0

07 Grundstücks- und 
Gebäudemanagement

357.829 627.736 -269.907 107.250 165.000 -57.750 -327.657 0 0 0 0

08 Technisches 
Immobilienmanagement

0 933.411 -933.411 0 0 0 -933.411 0 0 0 0

02 Sicherheit und Ordnung 298.920 1.505.368 -1.206.448 50.000 4.025.000 -3.975.000 -5.181.448 0 0 0 -4.500.000

01 Allgemeine Sicherheit 
und Ordnung

30.000 355.132 -325.132 0 0 0 -325.132 0 0 0 0

02 Verkehrsangelegenheiten 44.500 264.787 -220.287 0 0 0 -220.287 0 0 0 0

03 Einwohnerangelenheiten 141.020 105.200 35.820 0 0 0 35.820 0 0 0 0

04 Personenstandswesen 13.500 145.300 -131.800 0 0 0 -131.800 0 0 0 0

05 Statistik und Wahlen 20.000 135.983 -115.983 0 0 0 -115.983 0 0 0 0

06 Gefahrenabwehr 49.900 498.966 -449.066 50.000 4.025.000 -3.975.000 -4.424.066 0 0 0 -4.500.000

03 Schulträgeraufgaben 1.483.094 6.829.910 -5.346.816 750.750 378.500 372.250 -4.974.566 0 0 0 -2.200.000

01 Bereitstellung schulischer 
Einrichtungen

1.446.700 5.039.139 -3.592.439 750.750 287.500 463.250 -3.129.189 0 0 0 -2.200.000

02 Zentrale Leistungen für 
die Schulen

36.394 1.790.771 -1.754.377 0 91.000 -91.000 -1.845.377 0 0 0 0

04 Kultur und Wissenschaft 57.550 283.504 -225.954 0 0 0 -225.954 0 0 0 0

01 Kultur 51.450 153.591 -102.141 0 0 0 -102.141 0 0 0 0

02 Bücherei 6.100 129.913 -123.813 0 0 0 -123.813 0 0 0 0
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt 2025

Einzahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Saldo
aus

Investitions-
tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/
-fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo
aus

Finanzierungs-
tätigkeit

Verpflichtungs
-

ermächtigung

05 Soziale Hilfen 1.910.500 3.807.323 -1.896.823 0 4.075.000 -4.075.000 -5.971.823 0 0 0 0

01 Hilfen b.Eink.Defiziten 
u.Unterst.Leistg

1.790.900 3.534.567 -1.743.667 0 4.075.000 -4.075.000 -5.818.667 0 0 0 0

02 Unterstützung von 
Senioren

119.600 272.756 -153.156 0 0 0 -153.156 0 0 0 0

06 Kinder-, Jugend- und 
Familienhilfe

3.025.526 4.847.964 -1.822.438 5.000 171.000 -166.000 -1.988.438 0 0 0 0

01 Förderung von Kindern 
in Tagesbetreuung

2.999.276 4.347.184 -1.347.908 5.000 91.000 -86.000 -1.433.908 0 0 0 0

02 Kinder- und Jugendarbeit 26.250 500.780 -474.530 0 80.000 -80.000 -554.530 0 0 0 0

08 Sportförderung 15.600 473.229 -457.629 0 12.000 -12.000 -469.629 0 0 0 0

01 Bereitst.u.Betrieb von 
Sportanlagen

12.400 204.563 -192.163 0 12.000 -12.000 -204.163 0 0 0 0

02 Sportförderung 3.200 268.666 -265.466 0 0 0 -265.466 0 0 0 0

09 Räumliche Planung und 
Entw., Geoinfo

26.045 306.204 -280.159 0 0 0 -280.159 0 0 0 0

01 Räumliche Planung 26.045 306.204 -280.159 0 0 0 -280.159 0 0 0 0

10 Bauen und Wohnen 105.300 383.944 -278.644 0 0 0 -278.644 0 0 0 0

01 Beratung und 
Information

4.000 79.741 -75.741 0 0 0 -75.741 0 0 0 0

02 Denkmalschutz und -
pflege

200 116.009 -115.809 0 0 0 -115.809 0 0 0 0

03 Subjektbezogene 
Förderung von 
Wohnraum

101.100 188.194 -87.094 0 0 0 -87.094 0 0 0 0

11 Ver- und Entsorgung 153.300 161.300 -8.000 0 0 0 -8.000 0 0 0 0

01 Abfallwirtschaft 153.300 161.300 -8.000 0 0 0 -8.000 0 0 0 0

12 Verkehrsflächen und -
anlagen, ÖPNV

3.538.500 6.694.046 -3.155.546 950.200 3.276.000 -2.325.800 -5.481.346 0 0 0 -450.000

01 Öffentliche 
Verkehrsflächen

3.538.500 6.694.046 -3.155.546 950.200 3.276.000 -2.325.800 -5.481.346 0 0 0 -450.000
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Haushaltsquerschnitt Finanzhaushalt 2025

Einzahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Investitions-
tätigkeit

Saldo
aus

Investitions-
tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/
-fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo
aus

Finanzierungs-
tätigkeit

Verpflichtungs
-

ermächtigung

13 Natur- und 
Landschaftspflege

24.500 321.477 -296.977 50.000 60.000 -10.000 -306.977 0 0 0 -1.327.500

01 Öffentliches Grün 0 210.677 -210.677 50.000 60.000 -10.000 -220.677 0 0 0 -1.327.500

02 Friedhöfe 24.500 110.800 -86.300 0 0 0 -86.300 0 0 0 0

15 Wirtschaft und 
Tourismus

12.500 157.183 -144.683 0 0 0 -144.683 0 0 0 0

15.01 Wirtschaft 12.500 157.183 -144.683 0 0 0 -144.683 0 0 0 0

16 Allgemeine 
Finanzwirtschaft

41.498.374 27.211.740 14.286.634 1.992.836 2.000.000 -7.164 14.279.470 0 863.000 -863.000 0

01 Steuern, Allg. 
Zuweisungen und 
Umlagen

38.579.260 26.047.690 12.531.570 0 0 0 12.531.570 0 0 0 0

02 Sonstige Finanzwirtschaft 2.919.114 1.164.050 1.755.064 1.992.836 2.000.000 -7.164 1.747.900 0 863.000 -863.000 0

17 Stiftungen 11.000 17.532 -6.532 0 4.295 -4.295 -10.827 0 0 0 0

01 Stiftungen 11.000 17.532 -6.532 0 4.295 -4.295 -10.827 0 0 0 0

0 47.364 -47.364 0 0 0 -47.364 0 0 0 0

0 47.364 -47.364 0 0 0 -47.364 0 0 0 0

Gesamt 52.629.308 58.456.252 -5.826.944 4.195.536 15.163.295 -10.967.759 -16.794.703 0 863.000 -863.000 -9.207.500
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Jahresabschluss  

der  

Gemeinde Schwalmtal  

zum 

31.12.2023 
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Haushaltsrechnung
2023

Ergebnisrechnung

lfd.
Nr.

Ergebnisrechnung

Ertrags- und Aufwandsarten

Ergebnis 

2022

EUR

Fortge-
schriebener

Ansatz 

2023

EUR

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen

aus 
2022

EUR

Ist-Ergebnis 

2023

EUR

Vergleich
Ansatz / Ist 

(Sp. 4 ./. Sp. 2)

EUR

Ermächti-
gungsüber-
tragungen

nach

2024

EUR

1 2 3 4 5 6

1 Steuern und ähnliche Abgaben 26.486.101,31 25.943.692 0 27.090.838,47 1.147.146,47 0

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 16.102.631,30 13.847.940 0 14.923.343,52 1.075.403,52 0

3 + Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0,00 0,00 0

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.554.704,10 2.599.065 0 2.971.781,61 372.716,61 0

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 938.799,61 690.776 0 963.333,38 272.557,38 0

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen 278.468,84 4.745.714 0 635.733,27 -4.109.980,73 0

7 + Sonstige ordentliche Erträge 5.891.230,30 4.236.306 0 4.035.528,96 -200.777,04 0

8 + Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

9 +/- Bestandsveränderungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

10 = Ordentliche Erträge 52.251.935,46 52.063.493 0 50.620.559,21 -1.442.933,79 0

11 - Personalaufwendungen -7.411.539,30 -8.195.214 0 -8.042.543,75 152.670,25 0

12 - Versorgungsaufwendungen -618.654,87 -981.800 0 -682.771,75 299.028,25 0

13 - Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen

-9.814.925,97 -15.882.942 -124.605 -11.275.936,54 4.607.004,99 -255.098

14 - Bilanzielle Abschreibungen -2.740.360,64 -2.990.369 0 -2.843.965,50 146.403,50 0

15 - Transferaufwendungen -23.946.461,74 -26.319.542 0 -26.951.502,09 -631.960,09 0

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.650.817,40 -3.794.803 -607.469 -4.168.546,75 -373.744,04 -66.200

17 = Ordentliche Aufwendungen -48.182.759,92 -58.164.669 -732.073 -53.965.266,38 4.199.402,86 -321.298

18 = Ordentliches Ergebnis (= Zeilen 10 und 
17)

4.069.175,54 -6.101.176 -732.073 -3.344.707,17 2.756.469,07 -321.298

19 + Finanzerträge 1.461.789,42 1.213.614 0 1.304.291,60 90.677,60 0

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -191.023,89 -177.200 0 -167.387,44 9.812,56 0

21 = Finanzergebnis (= Zeilen 19 und 20) 1.270.765,53 1.036.414 0 1.136.904,16 100.490,16 0

22 = Ergebnis der laufenden 
Verwaltungstätigkeit (= Zeilen 18 und 21)

5.339.941,07 -5.064.762 -732.073 -2.207.803,01 2.856.959,23 -321.298

23 + Außerordentliche Erträge 0,00 529.200 0 0,00 -529.200,00 0

24 - Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

25 = Außerordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 
und 24)

0,00 529.200 0 0,00 -529.200,00 0

26 = Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 5.339.941,07 -4.535.562 -732.073 -2.207.803,01 2.327.759,23 -321.298

27 - globaler Minderaufwand 0,00 0 0 0,00 0,00 0

28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 
Minderaufwand (= Zeilen 26 und 27)

5.339.941,07 -4.535.562 -732.073 -2.207.803,01 2.327.759,23 -321.298

29 + Nachrichtl.: Verrechnete Erträge bei 
Vermögensgegenständen

-58.651,51 0 0 -139.864,30 -139.864,30 0

30 + Nachrichtl.: Verrechnete Erträge bei 
Finanzanlagen

0,00 0 0 0,00 0,00 0

31 - Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen bei 
Vermögensgegenständen

68.064,39 0 0 0,00 0,00 0

32 - Nachrichtl.: Verrechnete Aufwendungen bei 
Finanzanlagen

0,00 0 0 0,00 0,00 0

33 = Verrechnungssaldo (= Zeilen 29 bis 32) 9.412,88 0 0 -139.864,30 -139.864,30 0
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Haushaltsrechnung
2023

Finanzrechnung

lfd.
Nr.

Finanzrechnung

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis 

2022

EUR

Fortge-
schriebener

Ansatz 

2023

EUR

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen

aus 
2022

EUR

Ist-Ergebnis 

2023

EUR

Vergleich
Ansatz / Ist 

(Sp. 4 ./. Sp. 2)

EUR

Ermächti-
gungsüber-
tragungen

nach

2024

EUR

1 2 3 4 5 6

1 Steuern und ähnliche Abgaben 25.803.144,65 25.943.692 0 27.479.197,05 1.535.505,05 0

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.344.740,65 12.468.924 0 13.013.202,51 544.278,51 0

3 + Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

4 + Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.289.655,19 2.275.600 0 2.546.384,03 270.784,03 0

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.044.596,98 690.776 0 849.797,41 159.021,41 0

6 + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 244.898,47 4.745.714 0 311.394,97 -4.434.319,03 0

7 + Sonstige Einzahlungen 957.413,70 1.169.800 0 1.141.515,59 -28.284,41 0

8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 1.461.586,97 1.213.614 0 1.304.493,85 90.879,85 0

9 = Einzahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

46.146.036,61 48.508.120 0 46.645.985,41 -1.862.134,59 0

10 - Personalauszahlungen -6.916.822,64 -7.823.154 0 -7.498.205,48 324.948,52 0

11 - Versorgungsauszahlungen -887.754,87 -981.800 0 -839.042,75 142.757,25 0

12 - Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen

-9.374.438,21 -15.882.942 -124.605 -11.683.592,54 4.199.348,99 -255.098

13 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen -193.673,70 -177.200 0 -168.813,52 8.386,48 0

14 - Transferauszahlungen -23.958.333,46 -26.266.442 0 -26.973.342,26 -706.900,26 0

15 - Sonstige Auszahlungen -2.079.028,89 -2.367.689 0 -2.950.441,14 -582.752,14 -16.200

16 = Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

-43.410.051,77 -53.499.227 -124.605 -50.113.437,69 3.385.788,84 -271.298

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(= Zeilen 9 und 16)

2.735.984,84 -4.991.107 -124.605 -3.467.452,28 1.523.654,25 -271.298

18 + Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 2.598.131,59 3.104.275 0 3.323.251,00 218.976,00 0

19 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Sachanlagen

3.512.921,45 1.367.500 0 1.055.734,92 -311.765,08 0

20 + Einzahlungen aus der Veräußerung von 
Finanzanlagen

0,00 0 0 0,00 0,00 0

21 + Einzahlungen aus Beiträgen u.ä. Entgelten 832.188,00 412.900 0 312.650,91 -100.249,09 0

22 + Sonstige Investitionseinzahlungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

23 = Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 6.943.241,04 4.884.675 0 4.691.636,83 -193.038,17 0

24 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Grundstücken und Gebäuden

-306.013,35 -2.447.586 -338.291 -171.912,76 2.275.673,39 -2.259.185

25 - Auszahlungen für Baumaßnahmen -2.168.391,10 -8.213.390 -5.076.390 -4.770.152,45 3.443.237,07 -1.960.132

26 - Auszahlungen für den Erwerb von 
beweglichem Anlagevermögen

-1.508.977,45 -2.614.009 -1.121.809 -2.298.927,00 315.082,32 -291.420

27 - Auszahlungen für den Erwerb von 
Finanzanlagen

-501.000,00 -500.000 0 -522.849,88 -22.849,88 0

28 - Auszahlungen von aktivierbaren 
Zuwendungen

-9.000,00 -120.000 0 -174.170,07 -54.170,07 0

29 - Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0 0 0,00 0,00 0

30 = Auszahlungen aus Investitionstätigkeit -4.493.381,90 -13.894.985 -6.536.490 -7.938.012,16 5.956.972,83 -4.510.737

31 = Saldo aus Investitionstätigkeit (= Zeilen 
23 und 30)

2.449.859,14 -9.010.310 -6.536.490 -3.246.375,33 5.763.934,66 -4.510.737

32 = Finanzmittelüberschuss/-fehlbetrag (= 
Zeilen 17 und 31)

5.185.843,98 -14.001.417 -6.661.095 -6.713.827,61 7.287.588,91 -4.782.035
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Haushaltsrechnung
2023

lfd.
Nr.

Finanzrechnung

Ein- und Auszahlungsarten

Ergebnis 

2022

EUR

Fortge-
schriebener

Ansatz 

2023

EUR

davon 
Ermächti-

gungsüber-
tragungen

aus 
2022

EUR

Ist-Ergebnis 

2023

EUR

Vergleich
Ansatz / Ist 

(Sp. 4 ./. Sp. 2)

EUR

Ermächti-
gungsüber-
tragungen

nach

2024

EUR

1 2 3 4 5 6

33 + Einz. aus der Aufn. u. durch Rückflüsse v. 
Krediten f. Investitionen u. diesen wirtschftl. 
gleichkommenden Rechtsverhältnissen

0,00 2.000.000 0 2.500.565,36 500.565,36 0

34 + Einz. aus der Aufn. u. durch Rückflüsse v. 
Krediten zur Liquiditätssicherung

0,00 0 0 0,00 0,00 0

35 - Ausz. f. d. Tilgung u. Gewährung v. Krediten 
f. Investitionen u. diesen wirtschftl. 
gleichkommenden Rechtsverhältnissen

-770.231,24 -855.700 0 -714.577,61 141.122,39 0

36 - Ausz. f. d. Tilgung u. Gewährung v. Krediten 
zur Liquiditätssicherung

0,00 0 0 0,00 0,00 0

37 = Saldo aus Finanzierungstätigkeit -770.231,24 1.144.300 0 1.785.987,75 641.687,75 0

38 = Änderung des Bestandes an eigenen 
Finanzmitteln (= Zeilen 32 und 37)

4.415.612,74 -12.857.117 -6.661.095 -4.927.839,86 7.929.276,66 -4.782.035

39 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 7.065.878,72 6.606.918 0 11.603.711,55 4.996.793,55 0

40 + Änderung des Bestandes an fremden 
Finanzmitteln

122.220,09 0 0 42.104,86 42.104,86 0

41 = Liquide Mittel (= Zeilen 38, 39 und 40) 11.603.711,55 -6.250.199 -6.661.095 6.717.976,55 12.968.175,07 -4.782.035
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A k t i v a Vorjahr

0. Aufwendungen zur Erhaltung der gemeindlichen Leistungsfähigkeit 1.908.095,00 € 1.908.095,00 €

0.0  Bilanzierungshilfe 1.908.095,00 € 1.908.095,00 €

1. Anlagevermögen 145.408.275,36 € 141.609.083,99 €

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 49.987,46 € 49.987,46 € 31.436,28 €

1.2 Sachanlagen 117.372.593,35 € 114.114.518,09 €

      1.2.1   Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 8.278.954,86 € 8.338.256,59 €

                 1.2.1.1      Grünflächen 6.567.706,02 € 6.722.190,73 €

                 1.2.1.2      Ackerland 453.967,53 € 453.967,53 €

                 1.2.1.3      Wald, Forsten 106.056,06 € 107.554,76 €

                 1.2.1.4      Sonstige unbebaute Grundstücke 1.151.225,25 € 1.054.543,57 €

      1.2.2    Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 40.431.372,59 € 39.900.674,59 €

                 1.2.2.1      Kinder- und Jugendeinrichtungen 4.312.616,65 € 3.493.325,43 €

                 1.2.2.2      Schulen 31.767.599,52 € 31.901.213,85 €

                 1.2.2.3      Wohnbauten 280.090,83 € 335.772,97 €

                 1.2.2.4      Sonstige Dienst-, Geschäfts- 

                                 und Betriebsgebäude 4.071.065,59 € 4.170.362,34 €

      1.2.3    Infrastrukturvermögen 57.425.151,40 € 57.536.959,12 €

                 1.2.3.1      Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 12.436.435,72 € 12.350.603,30 €

                 1.2.3.2      Brücken und Tunnel 438.136,04 € 458.699,21 €

                 1.2.3.3      Gleisanlagen mit Streckenausrüstung

                                 und Sicherheitsanlagen

                 1.2.3.4      Entwässerungs- und Abwasserbeseitungsanlagen

                 1.2.3.5      Straßennetz mit Wegen, Plätzen 

                                 und Verkehrslenkungsanlage 43.984.097,29 € 44.123.610,06 €

                 1.2.3.6      Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 566.482,35 € 604.046,55 €

       1.2.4   Bauten auf fremdem Grund und Boden

       1.2.5   Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler

       1.2.6   Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 3.328.435,11 € 2.208.620,75 €

       1.2.7   Betriebs- und Geschäftsausstattung 2.061.388,68 € 1.991.180,03 €

       1.2.8   Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 5.847.290,71 € 4.138.827,01 €

1.3  Finanzanlagen 27.985.694,55 € 27.463.129,62 €

      1.3.1   Anteile an verbundenen Unternehmen 17.886.864,69 € 17.886.864,69 €

      1.3.2   Beteiligungen 8.849.720,97 € 8.826.871,09 €

      1.3.3   Sondervermögen 0,00 € 0,00 €

      1.3.4   Wertpapiere des Anlagevermögens 1.232.448,63 € 732.448,63 €

      1.3.5   Ausleihungen

                1.3.5.1      an verbundene Unternehmen

                1.3.5.2      an Beteiligungen

                1.3.5.3      an Sondervermögen

                1.3.5.4      Sonstige Ausleihungen 16.660,26 € 16.945,21 €

2. Umlaufvermögen 11.390.553,98 € 15.892.603,10 €

2.1 Vorräte 8.187,96 € 14.726,46 €

     2.1.1   Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

     2.1.2   Geleistete Anzahlungen

     2.1.3   Sonstige Vorräte 8.187,96 € 14.726,46 €

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 4.664.227,37 € 4.221.989,43 €

     2.2.1  Öffentlich-rechtliche Forderungen 

              und Forderungen aus Transferleistungen 4.075.430,40 € 4.076.809,04 €

               2.2.1.1      Gebühren 68.280,07 € 58.746,86 €

               2.2.1.2      Beiträge 63.028,83 € 62.802,01 €

               2.2.1.3      Steuern 1.235.369,73 € 974.659,97 €

               2.2.1.4      Forderungen aus Transferleistungen 2.165.851,86 € 2.433.987,20 €

               2.2.1.5      sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 542.899,91 € 546.613,00 €

     2.2.2   Privatrechtliche Forderungen 357.669,68 € 112.871,85 €

               2.2.2.1     gegenüber dem privaten Bereich 62.855,14 € 20.153,27 €

               2.2.2.2     gegenüber dem öffentlichen Bereich 94.478,34 € 12.732,41 €

               2.2.2.3     gegen verbundene Unternehmen 44.012,40 € 43.041,17 €

               2.2.2.4     gegen Beteiligungen 154.697,80 € 36.945,00 €

               2.2.2.5     gegen Sondervermögen

               2.2.2.6     Sonstige Forderungen 1.626,00 €

    2.2.3   Sonstige Vermögensgegenstände 231.127,29 € 231.127,29 € 32.308,54 €

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens

2.4 Liquide Mittel 6.718.138,65 € 6.718.138,65 € 11.655.887,21 €

3 . Aktive Rechnungsabgrenzung 118.326,39 € 117.589,90 €

Gesamtsumme 158.825.250,73 € 159.527.371,99 €

Schlussbilanz zum 31.12.2023                            Gemeinde Schwalmtal
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P a s s i v a Vorjahr

1.    Eigenkapital 66.100.002,91 € 68.167.941,62 €

       1.1   Allgemeine Rücklage 53.002.418,38 € 52.862.554,08 €

       1.2   Sonderrücklagen

       1.3   Ausgleichsrücklage 15.305.387,54 € 9.965.446,47 €

       1.4   Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -2.207.803,01 € 5.339.941,07 €

2. Sonderposten 56.756.291,73 € 54.423.065,70 €

      2.1    für Zuwendungen 31.854.641,51 € 30.277.584,03 €

      2.2    für Beiträge 11.581.163,10 € 10.866.037,31 €

      2.3    für den Gebührenausgleich 484.711,30 € 481.260,08 €

      2.4    Sonstige Sonderposten 12.835.775,82 € 12.798.184,28 €

3. Rückstellungen 16.411.584,73 € 16.711.894,44 €

      3.1    Pensionsrückstellungen 15.310.923,00 € 15.186.717,00 €

      3.2    Rückstellungen für Deponien und Altlasten

      3.3    Instandhaltungsrückstellungen 0,00 € 423.025,65 €

      3.4    Sonstige Rückstellungen nach § 37 Abs. 5 und 6 GemHVO NRW 1.100.661,73 € 1.102.151,79 €

4. Verbindlichkeiten 18.726.624,93 € 19.421.245,33 €

      4.1    Anleihen

      4.2    Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen

               4.2.1     von verbundenen Unternehmen

               4.2.2     von Beteiligungen

               4.2.3     von Sondervermögen

               4.2.4     vom öffentlichen Bereich

               4.2.5     von Kreditinstituten 10.875.422,49 € 9.182.786,18 €

      4.3    Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung

      4.4    Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die

               Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 27.048,97 € 28.732,55 €

      4.5    Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.645.650,09 € 2.269.450,36 €

      4.6    Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 391.714,58 € 396.595,90 €

      4.7    Sonstige Verbindlichkeiten 975.363,04 € 785.387,54 €

      4.8    Erhaltene Anzahlungen 4.811.425,76 € 6.758.292,80 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung 830.746,43 € 830.746,43 € 803.224,90 €

Gesamtsumme 158.825.250,73 € 159.527.371,99 €
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Schwalmtalwerke  

AöR  

Jahresabschluss  

31.12.2023 
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¬ü£¤¼¢½m¾nrmo¿Àr p¢x¢¤m s̈tuª̈«sv ¬̈ªzv̈ªzt s̈¬süvsz
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Ð½¢¤n¾¿Àprqx¡r£¤ÇÑ¥¼nÒ¥om

l½Îonn¢¤

437



ÓÔÕÔÓ

Ö×ØÙÚÛÜÝÞÝß Ö×ØÙÚÛÜÝÞÝà áâãÜÝÞÝä

å å å

æ ç è

æéêëìíîïðñòóìð Õéôõöé÷æø ÕéÕùùé÷æô ùéööôéùöô

çéúðìîíûüìýðñþûüéÔ�ðñî��ðÔ�éÔ�û�ðñîéÔ�ð�ìî�û�é ÷ ÷ ÷

èéíûüðñðÔí�î�ý�ðñîðÔ���ðûòð�ìî�û�ðû æÕ÷é÷÷÷ æÕ÷é÷÷÷ æèæé÷øõ

Õéì�ûìî��ðÔ�ðîñ�ð�ò�	
ðÔ�ñîñþ�ð æéøùô çéùöö çÕé÷çæ

�â��Ü����Ø à��Ý����� à�ß���ß�ä ß��ÝÝ����

ùé�íîðñ�íòí���íûü
í�Ô����ðûü�û�ðûÔ��ñÔ��
Ó�Ô��ò�ìÓÔ�ûü
ÔÔÔÔúðîñ�ð�ììî���ðÔ�ûüÔ�ðï��ðûðÔ�íñðû æéæÕæéõùæ æéæøÕéæææ æé÷çùéçõô

��Ô����ðûü�û�ðûÔ��ñÔ�ðï��ðûðÔ�ð�ìî�û�ðû æéöõøéõ÷÷ æéùèÕéõ÷÷ çéøæôéôæô

öé ðñì�ûíòí���íûü
í�Ôúðì	
þ�î��îðûðûî�ðòîð�Ô
ÔÔÔÔúðíëîðû�ðì�òü�û� Õùôéùõæ Õçùéæ÷Õ çõôéùæô
��Ôì�ï�íòðÔ���í�ðûÔ�ûüÔ����ðûü�û�ðûÔ
ÔÔÔÔ��ñÔ�òîðñìýðñì�ñ��û�Ô�ûüÔêûîðñìî�îï�û� æÕèéöôø æùæéçæõ æçùéçöù

ôé��ì	
ñð���û�ðûÔí��Ô�ëëíîðñ�ðòòðÔ!ðñëó�ðûìÓ
�ð�ðûìîþûüðÔüðìÔ�ûòí�ðýðñëó�ðûìÔ�ûüÔ"í	
íûòí�ðû ùçùéô÷õ Õöôé÷÷æ ÕæÕéôøô

õéì�ûìî��ðÔ�ðîñ�ð�ò�	
ðÔ����ðûü�û�ðû Õöøéøùö ÕÕõéçæô èøçéôÕÕ

øé�ñîñþ�ðÔí�ìÔúðîð�ò���û�ðû ÷ ÷ ÷

æ÷éÔÔÔÔ�ñîñþ�ðÔí�ìÔ��ìòð�
�û�ðû
üðìÔ#�ûíûïíûòí�ðýðñëó�ðûì ÷ ÷ ÷

ææé"�ûìî��ðÔ$�ûìðûÔ�ûüÔþ
ûò�	
ðÔ�ñîñþ�ðÔ æéçöö øèö ùöéÕæç

æçé��ì	
ñð���û�ðûÔí��Ô�ðñî%í%�ðñð ÷ ÷ ÷

æèé$�ûìðûÔ�ûüÔþ
ûò�	
ðÔ����ðûü�û�ðû æö÷éôèö æ÷õéèø÷ öèé÷Õç

æÕé"îð�ðñûÔý�ûÔ��û��ëëðûÔ�ûüÔ�ñîñí� øõéôæ÷ õæéæùö ç÷ùéçæô

&ß���'(×)ØÜ×Ù*+Ü�Úâ�× Ýà&�ÝÝ& &���ßÝÝ àà��ß&Ý

æöé"�ûìî��ðÔ"îð�ðñû æéù÷÷ æéçù÷ æéæçè

æôé�ñîñþ�ðÔí�ìÔüðñÔ!ðñò�ìî��ðñûí
ëð ÷ ÷ ÷

&��,Ù+�Ø-(�Ø*+âØØÜ./01,Ù+�Ø2+�(Ú�Ù'Ü.30 Ýä���Ý& &���Ý�Ý àà��ä��

æøé���ðû�í%�îíòýðñï�ûì�û�4
����
ñ�û�ÔíûÔü�ðÔ5ðëð�ûüð ÷ ÷ ÷

ç÷é��ì�òð�	
ÔüðìÔ!ðñò�ìîðìÔüðìÔúðîñ�ð�ìï�ð��ðìÔ
"�òíñ�íü ÷ ÷ ÷

çæé5ð��ûûÓÔ67�4Ô!ðñò�ìîý�ñîñí�Ô6Ó� ÷ ÷ çæõéõù÷

ÝÝ�8)�Ù×Û'9)××Ü1Ü8)�Ù×Û:��âØÚ Ýä���Ý& &���Ý�Ý ��ß�Ýä�

;(�Ø)*+ÚÜÛâ�Ü��2<�'Ø=�Ù×

>ÙØØ�:�Ø<�'â×'

438



?@A@?

BCDEFGHIJIK BCDEFGHIJIL MNOHIJIP

Q Q Q

R S T
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��ÉûðúÉ�ò��ÉûðüÉ�üúððü��üðúÉúûÉûðúÉúþ÷�ðúûïøðúÉ�ò��Éïú÷ð��ïøðú÷ðüÉ�ðü÷ðï�úð÷�ðÉ�É

�ðòóô�ðúïøðú�É��òòðúÉòïóôÉïúò�ðòþúûðüðÉûïðÉ�úò÷ü�ðú÷ðÉ�üÉ�ðòóô�ðúïøúøÉûðüÉ���úúøò�

úûÉñðúðô�ïøúøò�ðüö�ôüðúÉ��òÉ�ïüùúøò�þ��Éðü�ðïòðúÉúûÉûïðÉ�òõ÷��ïóôðúÉ1�"ú�ô�ðúÉ�òÉ

ûð�É9��ù÷Éö�üÉ���úúøò��Éñðúðô�ïøúøòúûÉ��òð÷�úøò�ðòóô�ðúïøúø:É��ïòóôðúÉ�úûÉ

úûÉ3õúûðüúÉ�þúÉ�úö�úøÉ�þ�ð��ðüÉ%&%'É�ðï÷ú�ôÉ�øðòð÷�÷É�ðüûðú	ÉýþÉù�úúðúÉûïðÉ���ï÷ïþ�

úïðü÷ðúÉ
�ï���ïð�ðÉ�óôÉðüüðïóô÷É�ðüûðú	

�öÉ�úûðòð�ðúðÉô�÷ÉûïðÉ�úûðòüðøïðüúøÉ�ï÷Éûð�É1ðòòò÷ð��ðú�ð÷üïð�òøðòð÷�É 1ò�ñ!É1�"�

ú�ô�ðúÉ�üÉ�ðòóô�ðúïøúøÉûðòÉý��ü÷É1ð÷ðüÉ8þ��þ÷òÉ�ðòóô�þòòðú	Éî�òÉ1ò�ñÉ�üûðÉûüóôÉ

û�òÉñðòð÷�É��É�ðò÷�ü÷ÉûðüÉîïøï÷��ïòïðüúøÉûðüÉ�úðüøïð�ðúûðÉúþ�ð��ïðü÷ÉúûÉòïðô÷Éðïúðú

8þ��þ÷���ôü���úÉ�ï÷É�ðü�ïúû�ïóôðúÉ�ïð�ðúÉ�ïòÉ%&'&É�þü	ÉîïðÉ1ðòòò÷ð��ðú�ð÷üðï�ðüÉ�ðüûðúÉ�ðü�

�ö�ïóô÷ð÷�ÉûïðÉ�úøðòóô�þòòðúðúÉ�ðü�ü�óôòò÷ð��ðúÉòù�ðòòï�ðÉ�ï÷Éïú÷ð��ïøðú÷ðúÉ1ðòòò;ò÷ð�ðúÉ

�ò�ò÷�÷÷ðú	Éî�òÉñðòð÷�É÷ü�÷Éï�É1�ïÉ%&%'ÉïúÉ
ü�ö÷	

îïðÉ�ðö�òòúøÉûðòÉAÉ24�Éï�É�úðüøïð�ïü÷òóô�ö÷òøðòð÷�É �ú�ñ!Éòïðô÷É�þü�Éû�òòÉò÷ððü��üðÉ

�ðü�ü�óôòðïúüïóô÷úøðúÉ�ïðÉ�	�	Éð�ðù÷üïòóôðÉ�õü�ð���ðúÉþûðüÉ�����þBðúÉö�üÉ��ðù÷üþ�÷þòÉ

�ù�úö÷ïøÉúð÷�þüïðú÷ïðü÷Éøðò÷ððü÷É�ðüûðúÉúûÉï�Éñðøðú�øÉ�ð÷�ðú÷øð�÷üðûù÷ïþúðúðüô��÷ðú	É

î�òÉ�úò÷ü�ðú÷Éðüòð÷�÷Éúïóô÷ÉûïðÉ�ü÷�óô÷ïøúøÉûðüÉ�ðü÷ðï�úð÷�ð�ÉòþúûðüúÉðüøõú�÷ÉûïðòðÉ÷ð��þ�

üõü	ÉîïðÉ�ò÷õúûïøðÉ�úûðòúð÷��øðú÷üÉô�÷É�úûðÉ�þ�ð��ðüÉ%&%'ÉðïúðÉðú÷ò�üðóôðúûðÉ8ðøð�

�úøÉöðò÷øð�ðø÷	

�ûð�Éô�÷ÉûïðÉ�úûðòüðøïðüúøÉï�É$úïÉ%&%'ÉûïðÉ�ðö�òòúøÉûðòÉ
�ï��òóô÷�øðòð÷�ðòÉ�öÉ

ûðúÉ�ðøÉøð�ü�óô÷	É�üò�ü�úø�ïóôÉò�ôÉû�òÉ
�ï��òóô÷�øðòð÷�É�õôü�ïóôðÉ��ïòòïþúòüðûù÷ïþúò�

�ïð�ðÉö�üÉûïðÉýðù÷þüðúÉ�úðüøïð�É�úûò÷üïð�É�ðüùðôü�Éñð�õûð�É3�úû�ïü÷òóô�ö÷ÉúûÉ��ö����ïü÷�

òóô�ö÷É�þü	ÉîïðÉûðü�ðï÷É��öðúûðÉ�ú��òòúøÉòïðô÷ÉúúÉ	�	É�þü�ÉûïðÉ
�ï���ïð�ðÉúïóô÷É�ðôüÉü�óù�

�ïüùðúûÉú�óôÉýðù÷þüðú�ÉòþúûðüúÉ�þü�òòóô�ðúû�É�ðôü�õôüïøÉúûÉòðù÷þü��ðüøüðïöðúûÉðïú��

ô��÷ðú	É��ïòòïþúò�ïúûðüúøò�ïð�ðÉö�üÉðïú�ð�úðÉýðù÷þüðúÉòþ��ðúÉû��ï÷Éðú÷ö���ðú	
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��Éû�òÉ�ïð�ÉûðüÉ�þ��ò÷õúûïøðúÉîðù�ü�þúïòïðüúøÉûðüÉ�õü�ð�ðüòþüøúøÉ�ïòÉ%&4+É�Éðüüðïóôðú�É

�üûðúÉï�É$�ôüÉ%&%'Éû�òÉñð�õûððúðüøïðøðòð÷��Éû�òÉ�öÉûïðÉ��ò÷ð��úøÉûðüÉ�ðï�úøò÷ðóô�

úþ�þøïðúÉ���ïð�÷�ÉúûÉû�òÉ�õü�ð���úúøòøðòð÷��Éû�òÉûïðÉ�õü�ðúð÷�ðÉ�ûüðòòïðü÷ÉúûÉûïðÉ

ñüúû��øðÉö�üÉûïðÉùþ��ú��ðÉ�õü�ð���úúøÉ�ï�ûð÷�É�ðü��òóôïðûð÷	Éî�òÉñð�õûððúðüøïðøð�

òð÷�Éòïðô÷É�þü�Éû�òòÉ�ðï�úøò�ú��øðúÉù�úö÷ïøÉúüÉúþóôÉúðÉïúò÷���ïðü÷É�ðüûðúÉû�üöðú�É�ðúúÉòïðÉ

�ïúûðò÷ðúòÉ,+É)ÉûðüÉ�ðüðï÷øðò÷ð��÷ðúÉ�õü�ðÉ�ï÷Éðüúððü��üðúÉ�úðüøïðúÉðü�ðøðú	É��üÉ�ð�

��÷ðúÉøï�÷ÉûïðòÉ��É$�ú�üÉ%&%4�Éö�üÉûðúÉ�ðò÷�úûÉòïúûÉ<�ðüø�úøòöüïò÷ðúÉ�ïòÉ%&%>É�þüøðòðôðú	É

���úùïðü÷É�ðüûðúÉûïðÉ8ðøð�úøðúÉûüóôÉðïúðÉú÷ðüÉ�úûðüð�Éú�óôÉ�ïúùþ��ðúÉøðò÷�ööð�÷ðÉ��ü�

ûðüúø	Éî�òÉ�õü�ðøðòð÷�Éòïðô÷É�úõóôò÷ÉðïúðúÉ�ú÷ðï�É�þúÉ'&É)Éðüúððü��üðüÉ�úðüøïðúÉïúÉ

�ðò÷ðôðúûðúÉ�õü�ðúð÷�ðúÉ�þü	Éñ�ðïóô�ðï÷ïøÉ�ðüûðúÉûïðÉ3õúûðüÉ�ðü�ö�ïóô÷ð÷�Éû�ü�öÉôïú��ïü�

ùðú�Éû�òòÉûïðÉ
þ��úðúÉ�ïòÉò�õ÷ðò÷ðúòÉ%&%>É�õü�ð��õúðÉðüò÷ð��ðú	ÉîïðòðÉ�ðøðúÉöðò÷�É�ð�óôðÉ

ñð�ïð÷ðÉûð�ðú÷ü��ÉþûðüÉ�ðï÷úøòøð�úûðúÉ�ï÷É�õü�ðÉ�ðüòþüø÷É�ðüûðúÉúûÉ�ïðÉðüúððü��üðÉ

�úðüøïðúÉúûÉ���õü�ðÉøðú÷�÷É�ðüûðúÉù�úúðú	É��üÉñ�òúð÷�ðÉòïúûÉûïðÉþ�ðü�÷ï�ðúÉ�ò�ïüùú�

øðúÉ�òÉûðüÉòðï÷ðúòÉûðüÉ��É�ðòóô�þòòðúðúÉ1ð÷ô�úð�ïòòïþúò�ðüþüûúúøÉúþóôÉúïóô÷É�þ����

öõúø�ïóôÉ��òóôõ÷���ü�Éû�ÉûïðÉùþúùüð÷ðúÉ�þüø��ðúÉ�úÉûïðÉñ�òúð÷��ð÷üðï�ðüÉ��É�ð÷�ïøðúÉ�ðï÷�

�úù÷ÉúþóôÉúïóô÷É��òóô�ïð"ðúûÉûðöïúïðü÷Éòïúû	

î�òÉ�úðüøïð�ïü÷òóô�ö÷òøðòð÷�É �ú�ñ!É�üûðÉï�É$�ôüÉ%&%'É�ðôüö�óôÉúþ�ð��ïðü÷	Éî��ðïÉ�üûðúÉ

�ðüòóôïðûðúðÉ5ôð�ðúÉ�ðô�úûð�÷�Éïúò�ðòþúûðüðÉûïðÉ��òð÷�úøÉûðòÉ�ñ���ü÷ðï�òÉ�üÉ�ú���

ôõúøïøùðï÷ÉûðüÉ8ðø�ïðüúøò�ðô�üûðÉúûÉûðüÉ�ö��ÉðïúðòÉ��òòðüò÷þöö
ðüúúð÷�ðòÉðïúòóô�ïð"�

�ïóôÉûðòòðúÉ�ïú�ú�ïðüúø	É�ðú÷ü��Éö�üÉûïðÉ��òð÷�úøÉûðòÉ�ñ��ü÷ðï�òÉïò÷ÉûïðÉöþü���ðÉ�ö�ðü�

÷úøÉûðüÉ�úûðòúð÷��øðú÷ü�ÉûïðÉúúÉ���ðïúÉûïðÉ�ðûïúøúøðúÉö�üÉûðúÉ�ð÷��ø�úøÉúûÉûïðÉ�ð÷��

ðú÷øð�÷ðÉ ý÷üþ��Éñ�ò�É��òòðüò÷þöö!Éöðò÷�ðøðúÉù�úú	É�úÉðïúð�É��ü���ð�É�üÉ�ú�ñ����÷úþ�ð��ðÉ

�ðü��òóôïðûð÷ðúÉ�ú÷òóô�ïð"úøò�ú÷ü�øÉ�ïüûÉ�úøðù�úûïø÷�Éû�òòÉ�ðï÷ðüðÉ8ðøð�úøðúÉ��É

5ôð��É�ð÷��úòóô�òòÉ�Éðü��ü÷ðúÉòïúû	

��ÉûïðÉ�ò���ïð�ðÉö�üÉ�ôþ÷þ�þ�÷�ïùÉ�Éðüüðïóôðú�ÉòïúûÉ�ðï÷ðüôïúÉðüôð��ïóôðÉ�úò÷üðúøúøðúÉïúÉ

���ðúÉüðóô÷�ïóôðúÉúûÉ�ïü÷òóô�ö÷�ïóôðúÉ�ðüðïóôðúÉðüöþüûðü�ïóô	É1ï÷É�ú��òòúøðúÉ�þüÉ���ð�Éï�É

�üúððü��üð��úðüøïðú�ñðòð÷�É ��ñ!Éòþ��ðúÉûïðÉ�ðïóôðúÉøðò÷ð��÷É�ðüûðú�É�ÉûïðÉ�ï÷Éûð�É��ñÉ

%&%'É�ðòóô�þòòðúðúÉ�ò���ïð�ðÉïúÉò;ò÷ð��ðü÷üõø�ïóôðüÉ�þü�É�Éðüüðïóôðú	É1ï÷Éûð�Éñðòð÷��

ðú÷�üöÉ�ï��ÉûïðÉ�úûðòüðøïðüúøÉûïðÉ��üûðüúøÉö�üÉ�ðòþúûðüðÉýþ��ü�ú��øðúÉ òþøðú�úú÷ðÉ�øüï�

���É��þ�÷ïúø����É1þþü���ÉúûÉ��üùïúø���!ÉúðÉüðøð�ú�ÉûðúÉ���É�þúÉ�ôþ÷þ�þ�÷�ïù�î�óô�ú�

��øðúÉðü�ðïóô÷ðüú�É1ïð÷ðüò÷üþ�É�ðüðïúö�óôðúÉúûÉûïðÉøð�ðïúòóô�ö÷�ïóôðÉ�ðüòþüøúøÉ�þúÉñð�

�õûðúÉðü��ø�ïóôðú	Éî�ü��ðüÉôïú�òÉòþ��ÉûïðÉ�÷�úøÉ�þúÉ��ø�ïúÉýþ��ü�ú��øðúÉðü�ðïóô÷ðü÷ÉúûÉ

ûðüÉ�ð÷��úòóô�òòÉ�ðòóô�ðúïø÷É�ðüûðú	

CÌ×ÏÕÖÐÏÓäËí×ËäÍÏ

îðüÉ�úðüøïðòðù÷þüÉ�ðöïúûð÷ÉòïóôÉïúÉðïúðüÉ�ô�òðÉøüúû�ðøðúûðüÉúûÉ�úô��÷ðúûðüÉ�ðüõúûðüú�

øðú	ÉîðüÉ8òò��úû��ùü�ïúð�
üïðøÉòþüø÷É�ðï÷ðüôïúÉö�üÉøüþ"ðÉ�þ�ùò�ïü÷òóô�ö÷�ïóôðÉ�úòïóôðüôðï÷ðúÉ

úûÉ�ððïúö�òò÷ÉûðúÉ�úðüøïðòðù÷þü	É��üÉûïðÉ���Éò÷ðô÷Éòðï÷É�ðøïúúÉûðòÉ8òò��úûúû��ùü�ïúð�


üïðøòÉ�úö�úøÉ%&%%ÉûïðÉýïóôðüò÷ð��úøÉûðüÉ�úðüøïð�ðüòþüøúøÉïúÉûïðòðüÉúüôïøðúÉ�ðï÷Éï�É�þü�

ûðüøüúû	ÉîïðÉý÷üþ���Éñ�ò�úûÉ�õü�ðúð÷�ð�ÉûïðÉûïðÉ���É�ð÷üðï�÷�É��öðúÉ�óôÉïúÉûðüÉ�ù÷ð��

�ðúÉýï÷�÷ïþúÉò÷��ï�	ÉîïðÉ�þ�øðúÉûðòÉ
üïðøðòÉô��ðúÉ�óôÉ�ò�ïüùúøðúÉ�öÉûïðÉñðòóôõö÷ò÷õ÷ïø�
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ùðï÷ðúÉûðüÉ����ñü��ð	É�úò�ðòþúûðüðÉûïðÉ�þ��÷ï�ðúÉ�þ��þûï÷;��üðïòðÉ�ïðÉ�óôÉû�òÉ�úðüøïð�

ú�óôöü�øð�ðüô��÷ðúÉô��ðúÉ�ïúö�òòÉ�öÉûïðÉ�ù÷ï�ï÷õ÷ðúÉûðüÉðú÷ò�üðóôðúûðúÉ����ñðòð���

òóô�ö÷ðú	

éßéßÙáÐÓÕÖçØËÓDÐÌÔ×íØ

îðüÉñðòóôõö÷ò�ðü��öÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñÉðú÷�ïóùð�÷ðÉòïóôÉ

�ïðÉöþ�ø÷*

îïðÉ�ü��òðÉ�òÉ�ðü÷ðï�úð÷��ðü��óô÷úøÉòïúûÉ��ôõúøïøÉ�þúÉûðüÉüðø��÷þüïòóôðúÉ�ðü�ïúòúøÉúûÉ

ûð�Éñðò��÷�ö��úûÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷ÉîïðòðüÉô�÷ÉòïóôÉ�öøüúûÉ�þúÉøðò÷ïðøðúÉ��òóôüðï�ú�

øðúÉ�ðü�ðôü÷�É�þûüóôÉòïóôÉ�óôÉû�òÉ�ü÷ü�øò�þ��ðúÉðüô�ô÷Éô�÷	Éî�òÉ�üøð�úïòÉ�þüÉý÷ððüúÉ

ô�÷ÉòïóôÉ�ðûþóôÉ�öøüúûÉûðüÉñ�ü�ú÷ïðüðúûï÷ðÉï�É�ðüø�ðïóôÉ��É�þü��ôüÉúïóô÷É�ðüõúûðü÷	

éßëßÙã×ÒÐ

îïðÉ�ðü��øðúò��É�ïú�ú��úûÉ�ü÷ü�øò��øðÉò÷ð��÷ÉòïóôÉïúòøðò��÷Éøðþüûúð÷Éû�ü	

éßëßìßÙEäÏ×ÏÑäÐÔÔÐÙãÐäÓËíÏÒÓäÏæä/×ËÍÌÐÏ

îðüÉ�ðûð÷ò��ò÷ðÉöïú�ú�ïð��ðÉ3ðïò÷úøòïúûïù�÷þüÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É

�É�þ	É
ñïò÷Éû�òÉ�üøð�úïòÉ�þüÉ

éßëßéßÙ.ÌËÌ×ÒÓÔ×ÒÐ

�úÉûðúÉñðò��÷ðü÷üõøðúÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñÉòïúûÉ��ò�÷�ðü�

��òðÉúûÉòþúò÷ïøðÉ�ð÷üïð��ïóôðÉ�ü÷üõøðÉðú÷ô��÷ðú	

î�òÉñðò��÷ðü÷ü�øò�þ��ðúÉ�ïðø÷É�ï÷É2	+2?É5FÉ�É,5FÉ��ðüÉûð�É�þü��ôüðò�ðü÷ÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ

2	+22É5F	

�úÉûðúÉ��ò�÷�ðü��òðúÉ�ðüûðúÉ��ðü�ïðøðúûÉ�ü��òðÉ�òÉûðüÉ�ðü��óô÷úøÉûðòÉý÷üþ�úð÷�ðòÉòþ�

�ïðÉ�òÉûðüÉ�ðï÷ðü�ðüüðóôúúøÉûðüÉ
þú�ðòòïþúò��ø��ðúÉøð�ðïø÷	

îïðÉñðò��÷�ö�ðúûúøðúÉ�ðïúô��÷ðúÉûðúÉ1�÷ðüï���ö��úû�ÉûïðÉ��òóôüðï�úøðú�ÉûïðÉòþúò÷ï�

øðúÉ�ð÷üïð��ïóôðúÉ�ö�ðúûúøðú�ÉûïðÉ�ïúòðúÉúûÉõôú�ïóôðúÉ�ö�ðúûúøðúÉòþ�ïðÉûïðÉý÷ððüúÉ

�þ�É�ïúùþ��ðúÉúûÉ�þ�É�ü÷ü�øÉúûÉûïðÉòþúò÷ïøðúÉý÷ððüú	

î�òÉñðò��÷�ö��úûò�þ��ðúÉ�ïðø÷É�ï÷É2	22%2%5FÉ�É45FÉú÷ðüûð�É�þü��ôüðò�ðü÷ÉïúÉ��ôðÉ

�þúÉ2	2&%É5F	
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îïðÉ�ü÷ü�øò��øðÉïò÷Éïúò�ðòþúûðüðÉûüóôÉûïðÉ��ò�÷�ðü��òðÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ2	+2+É5FÉ �þü��ôüÉ2	+22É

5F!ÉúûÉûðúÉ1�÷ðüï���ö��úûÉ�ï÷É+2>É5FÉ �þü��ôüÉ,&+É5F!Éøð�üõø÷	

î�òÉ�üøð�úïòÉ�þüÉ�ü÷ü�øò÷ððüúÉ�ð÷üõø÷É44+É5FÉ �þü��ôüÉ4+&É5F!	

îðüÉ$�ôüðò��ðüòóôòòÉûðòÉñðòóôõö÷ò��ôüðòÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ4&+&+5FÉ �þü��ôüÉ4&(É5F!É�ïüûÉïúÉû�òÉ

øð�ðïúò��ðÉ8�óù��øðúùþú÷þÉðïúøðò÷ð��÷	

éßëßëßÙEäÏ×ÏÑÔ×ÒÐ

éßëßëßìßÙà×7äË×ÔÓËÌí/ËíÌ

î�òÉ�ïøðúù��ï÷��É��É$�ôüðòðúûðÉ�ïðø÷É�ï÷É'	?>(>(5FÉ��ðüÉûð�É�ðü÷ÉûðòÉ�þü��ôüðòÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ

'	,&2É5F	

î�òÉ�üð�ûù��ï÷��É�ðò÷ðô÷É�òÉ8�óùò÷ð��úøðúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ2,É5FÉ �þü��ôüÉ24É5F!ÉúûÉ�ðü�ïúû�

�ïóôùðï÷ðúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ2	&>?5FÉ �þü��ôüÉ?%'É5F!	

�òÉ�ðò÷ðôðúÉ�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉøðøðú��ðüÉ
üðûï÷ïúò÷ï÷÷ðúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ(%%É5FÉ �þü��ôüÉ

,+%É5F!	

îïðÉ�ïøðúù��ï÷��Gþ÷ðÉ��É�ï��ú�ò÷ïóô÷�øÉ�ð÷üõø÷É,,�)É �þü��ôüÉ,(�4É)!	

éßëßëßéßÙHÏDÐÓËäËäÍÏÐÏ

��Éñðòóôõö÷ò��ôüÉ�üûðúÉ2	2,+É5FÉïú�ðò÷ïðü÷	ÉîïðÉ�ú�ðò÷ï÷ïþúðúÉðú÷öïð�ðúÉ�þ��ò÷õúûïøÉ�öÉý�óô�

�ú��øðú	

éßëßëßëßÙãäIíäæäËçË

îïðÉ��úù�ðò÷õúûðÉ�ðü�ðïóôúð÷ðúÉï�É�þü��ôüðò�ðüø�ðïóôÉðïúðúÉ8�óùø�úøÉ�É42+É5F	

��É�ï��ú�ò÷ïóô÷�øÉ�ðïò÷ÉûïðÉñðòð��òóô�ö÷ÉùðïúðúÉ�ïú�ú��ï÷÷ð��ðò÷�úûÉ �þü��ôüÉ'(,É5F!É�ò	

îðüÉ��Éñðòóôõö÷ò��ôüðòðúûðÉïúÉ�úò�üóôÉøðúþ��ðúðÉ
þú÷þùþüüðú÷ùüðûï÷É�ïüûÉ��òÉ�ðü�ïúû�

�ïóôùðï÷ðúÉøðøðú��ðüÉ
üðûï÷ïúò÷ï÷÷ðúÉøð�ðïø÷	

��É��øð��öðúðúÉñðòóôõö÷ò��ôüÉïò÷ÉûïðÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñÉ�ð�

ûðü�ðï÷ÉïúÉûðüÉ3�øðÉøð�ðòðú�ÉïôüðÉ��ô�úøò�ðü�ö�ïóô÷úøðúÉ�Éðüö���ðú	

îïðÉù�úö÷ïøðÉ3ïGïûï÷õ÷É�ïüûÉûüóôÉ���ú�õ"ïøðÉ
üðûï÷�öú�ô�ðúÉúûÉøøö	ÉûüóôÉ�þ���þûðüÉ5ðï��

5ôðò�üïðüúøðúÉûðüÉù�úö÷ïøðúÉ$�ôüðò��ðüòóô�òòðÉòïóôðüøðò÷ð��÷	
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îïðÉ�ðü��øðúò��øðÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷Éïò÷ÉûüóôÉû�òÉý�óô�ú��øð�ðü��øðúÉøð�üõø÷	Éî�úð�ðúÉ

�ðò÷ï��ðúÉ�þüûðüúøðúÉúûÉòþúò÷ïøðÉ�ðü��øðúòøðøðúò÷õúûðÉûïðÉ�ù÷ï�òðï÷ð	É�ïøðúù��ï÷���É

�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉúûÉ8ðóôúúøò��øüðú�úøò�þò÷ðúÉ�ðò÷ï��ðúÉûïðÉ��òòï�òðï÷ð	

îïðÉ�ù÷ï��É�ö�òòðúÉû�òÉ�ú��øð�ðü��øðúÉ�ï÷É+	4''É5FÉ �þü��ôüÉ4	?2&É5F!Éòþ�ïðÉû�òÉ����ö�

�ðü��øðúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ%?%5FÉ �þü��ôüÉ4>&É5F!	

îïðÉ�ú��øðúGþ÷ðÉô�÷ÉòïóôÉøðøðú��ðüÉûð�É�þü��ôüÉ�þúÉ(&�?É)É�öÉ(+�%)Éðüô�ô÷	

îïðÉ��òòï��É�ðïúô��÷ðúÉúð�ðúÉûð�É�ïøðúù��ï÷���Éû�òÉ��úøöüïò÷ïøðÉ�üð�ûù��ï÷��ÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ(&&É

5FÉ �þü��ôüÉ,+&É5F!Éòþ�ïðÉûïðÉùü�öüïò÷ïøðúÉ8�óùò÷ð��úøðúÉúûÉ�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉ�ï÷É%&%5FÉ

 �þü��ôüÉ>?É5F!ÉúûÉûïðÉ8ðóôúúøò��øüðú�úøò�þò÷ðúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ>2'É5FÉ �þü��ôüÉ>+%É5F!	

îïðÉ�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉ�ðò÷ðôðúï�É�ðòðú÷�ïóôðúÉ�òÉ�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉøðøðú��ðüÉ
üðûï÷ïúò÷ï�

÷÷ðú�ÉûïðÉòïóôÉïúò�ðòþúûðüðÉ�ðøðúÉûðüÉ�ð�öú�ô�ðÉðïúðòÉî�ü�ðôðúòÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ%+&É5FÉ

ðüô�ô÷Éô��ðú�Éòþ�ïðÉ�ðü�ïúû�ïóôùðï÷ðúÉøðøðú��ðüÉñðòð��òóô�ö÷ðüú�òÉûðüÉ��üðóôúúøÉûðüÉ


þú�ðòòïþúò��ø��ðú	

��É�ðüø�ðïóôÉ��É�þü��ôüÉô�÷ÉòïóôÉûïðÉ�ï��ú�ò��ðÉ +	?&4É5FMÉ�þü��ôüÉ+	2(&É5F!É�É(�(É)É

ðüô�ô÷	

éßJßÙNÏÒ×ÛÐÏÙÒÐÎßÙOÙPÛÙNÛÓßÙQÙÊ×ËÑÙJÙ.ÏÐÌÒäÐÚäÌËÓÕÖ×ØËÓÒÐÓÐËÑ

îïðÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñô�÷ÉûïðÉ�þüòóôüïö÷ðúÉ�üÉ8ðóôúúøò�ð�

øúøÉúûÉ�óôö�ôüúøÉú�óôAÉ,�É�ú�ñÉ�É�ð�óô÷ðú�Éû�ÉûïðÉ5õ÷ïøùðï÷ðúÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷É

ûïðÉ��ðù÷üï�ï÷õ÷ò�ðü÷ðï�úø �ðü��óô÷úøÉûðòÉý÷üþ�úð÷�ðò!�ö�òòðú	

îðüðü�öøðò÷ð��÷ðÉ5õ÷ïøùðï÷ò��òóô�òòö�üÉûðúðú5õ÷ïøùðï÷ò�ðüðïóôÉûðüÉ��ðù÷üï�ï÷õ÷ò�ðü÷ðï�úøÉ�ð�

÷üïöö÷ûïðÉö�üÉûïðÉ�ðò÷úð÷�ñ���Éðü�ü�óô÷ðúÉ�ðü��óô÷úøò÷õ÷ïøùðï÷ðú	

ëßÙRÌÍÒÏÍÓÐSâÙÞÖ×ÏÕÐÏSíÏæÙ�äÓä/ÍÛÐÌäÕÖËÙ

ëßìßÙRÌÍÒÏÍÓÐÛÐÌäÕÖË

îðüÉñðòóôõö÷ò�ðü��öÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñÉ�ïüûÉòïóôÉ�þü�ò�

òïóô÷�ïóôÉ�ïðÉöþ�ø÷Éðú÷�ïóùð�ú*

îïðÉ�ú÷�ïóù�úøÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷Éôõúø÷Éô��÷òõóô�ïóôÉ�þúÉûðúÉ�ù�úö÷ïøðúÉ�ú�ðò÷ï÷ïþúò�þüô��

�ðúÉòþ�ïðÉûðüÉ�ð�ðï�ïøðúÉ8ðø�ïðüúøò�ðüïþûðÉ��	
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ëßëßìßëßÙ.ÌÒÐÛÏäÓ7ÌÍÒÏÍÓÐ

îïðÉñðòð��òóô�ö÷Éô�÷÷ðÉö�üÉû�òÉñðòóôõö÷ò��ôüÉ%&%'ðïúÉ�üøð�úïòÉ�þüÉ�ü÷ü�øò÷ððüúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉ

üû	É4+&É5Føð���ú÷�É�ð�óôðòÉïúÉûïðòðüÉ��ôðÉ�óôÉðü�ïð�÷É�üûð	

��üÉû�òÉñðòóôõö÷ò��ôüÉ%&%4É�ïüûÉðïúÉ�üøð�úïòÉ�þüÉ�ü÷ü�øò÷ððüúÉïúÉ��ôðÉ�þúÉüû	É'2+5FÉøð�

���ú÷	É�ðü�ú÷�þü÷�ïóôÉö�üÉûðúÉ�üøð�úïòü�óùø�úøÉïò÷ÉûðüÉ<�ðüø�úøÉ�þúÉûðüÉ'	É8ðø�ïðüúøò�ðüï�

þûðÉ �ïòÉ%&%'!É�öÉûïðÉ4	É8ðø�ïðüúøò�ðüïþûðÉ %&%4É�ïòÉ%&%>!	É1ï÷Éûð�É8ðø�ïðüúøò�ðüïþ�

ûðú�ðóôòð�É�ðüõúûðü÷ÉòïóôÉûïðÉüðø��÷þüïòóôðÉ�ðü�ïúòúø�É�ð�óôðÉûïðÉ��óô÷ðü��òðÉûðüÉñðòð���

òóô�ö÷É�ððïúö�òò÷	É

��É�ðï÷ü��ÉûðüÉ4	É8ðø�ïðüúøò�ðüïþûðÉ�ïüûÉòïóôÉû�òÉ�üøð�úïòÉ�þüÉý÷ððüúÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷É

�öÉðïúð�Éø�ðïóô��ðï�ðúûðúÉ�ï�ð�É�ðöïúûðú	É

î�òÉ�üøð�úïòÉ�ïüûÉû��ï÷Éú÷ðüÉûð�É�þü��ôüðòúï�ð�É�ïðøðú	ÉÉîïðÉ�þ�øðúÉûðüÉ�ùü�ïúð�
üïòðÉ

ù�úúðúÉûïðÉ�üøð�úïòòðÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñ�ðûðüÉ�þòï÷ï�É

þûðüÉúðø�÷ï�É�ððïúö�òòðú	

�ðï÷ðüðÉýþúûðüðïúö��òòð�É�ð�óôðÉûïðÉ�ïü÷òóô�ö÷�ïóôðÉ3�øðÉú�óôÉûð�É�üþøúþòð�ðï÷ü��É�ððïú�

ö�òòðúÉù�úú÷ðú�ÉòïúûÉûðü�ðï÷Éúïóô÷É��òðô��ü	

ëßëßéßÙ�äÓä/ÍÛÐÌäÕÖË

ëßéßìßÙ�äÓä/ÍÎ×Ï×ÒÐÎÐÏËÓTÓËÐÎ

ýõ�÷�ïóôðÉ8ïòïùðúÉûðüÉ���ñü��ðÉ�ðüûðúÉò;ò÷ð��÷ïòóôÉúûÉòþö÷��üð��òïðü÷Éðüö�òò÷�É�ú��;�

òïðü÷ÉúûÉïúÉðïúð�É8ïòïùþù�÷��þøÉûþù�ðú÷ïðü÷Éòþ�ïðÉ�úÉû�òÉ�ðú÷ü��ðÉ8ïòïùþóþú÷üþ��ïúøÉ�ðüïóô�

÷ð÷	

���ðÉïûðú÷ïöï�ïðü÷ðúÉ8ïòïùðúÉ�ðüûðúÉïúÉûïðÉýóô�ûðúòù��òòðúÉ=ñðüïúø=�É=1ï÷÷ð�=�É=ýóô�ðü�ïðøðúû=É

úûÉ=�Bïò÷ðú��ðûüþôðúû=Éðïúøð÷ðï�÷	

îïðÉ�ïúò÷öúøÉïúÉýóô�ûðúòù��òòðúÉðüöþ�ø÷Éú÷ðüúðô�ðúòïúûï�ïûð��	

�ïðü�ðïÉ�ïüûÉûïðÉ�ü÷÷þòóô�ûðúòô�ôðÉ�ï÷ÉûðüÉ�ïú÷üï÷÷ò��ôüòóôðïú�ïóôùðï÷É��÷ï��ï�ïðü÷	ÉîïðÉòïóôÉ

ôïðü�òÉðüøð�ðúûðÉýóô�ûðúòô�ôðÉ�ïüûÉûðúÉú÷ðüúðô�ðúòïúûï�ïûð��ðúÉ�ð�øòøü�"ðúÉúûÉ

òþ�ï÷É�óôÉûðúÉðú÷ò�üðóôðúûðúÉýóô�ûðúòù��òòðúÉ�øðþüûúð÷	

��òÉú÷ðüúðô�ðúòïúûï�ïûð��ðÉ�ð�øòøü�"ðúÉ�ðüûðúÉû�òÉûüóôòóôúï÷÷�ïóôðÉ�ð÷üïð��ïóôðÉ�üøð��

úïòÉ�òÉûðüÉ1ï÷÷ð�öüïò÷���úúøÉúûÉûïðÉ��ôðÉûðòÉ�ïøðúù��ï÷��òÉôðü�úøð�þøðú	
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ëßëßéßéßéß�äÓä/ÐÏ

8ïòïùðúÉù�úúðúÉ�Éúðø�÷ï�ðúÉ���ú���ðïóôúøðúÉö�ôüðú	

îðüÉ8ïòïùþ�ðò÷�úûÉûðüÉý÷üþ�úð÷�øðòð��òóô�ö÷Éýóô����÷��É���É�É�þ	É
ñ�ðïò÷É��É'2	Éîð�

�ð��ðüÉ%&%'ùðïúð�ðüïóô÷ò�ö�ïóô÷ïøðú8ïòïùðúÉ�ò	

�ð÷üïð�òüïòïùðúÉ�ðò÷ðôðúÉï�É�ðòðú÷�ïóôðúÉï�Éþ�ðü�÷ï�ðúÉ�ðü÷ðï�úð÷��ð÷üïð�ÉûüóôÉ�ðô��ðûïð�

úúøðúÉï�É�ð÷��ÉûüóôÉ���úúøòöðô�ðüÉòþ�ïðÉ��ø�ïóôðÉý;ò÷ð��òöõ��ð	ÉîïðòðÉ8ïòïùðúÉòïúûÉ

ûüóôÉ�ðü÷üõøðÉ�ï÷Éûð�É�õóô÷ðüÉ��øðòïóôðü÷úûÉû�ôðüÉ��òÉòðôüÉøðüïúøÉðïú�ò÷öðú	ÉîïðÉ@��

�ï÷õ÷ÉûðüÉ�ð÷�ðÉòþ�ïðÉûïðÉö�üÉûïðÉ
úûðúÉúþ÷�ðúûïøðÉ�ðüòþüøúøòòïóôðüôðï÷É�ïüûÉûüóôÉùþú÷ï�

úïðü�ïóôðÉ�üúððüúøÉúûÉ�ü�ðï÷ðüúøÉûðüÉ�ú��øðú�É�ðü�ðòòðüúøÉûðüÉ�üþ�ðòòðÉúûÉ�ðü���

úðú÷ðÉ@��ï÷õ÷òòïóôðüúøÉøð�õôü�ðïò÷ð÷	

��É8�ô�ðúÉûðòÉð÷���ïðü÷ðúÉ8ïòïùþöü�ôðüùðúúúøòò;ò÷ð�òÉðüøï�÷ÉòïóôÉï�Éñðòóôõö÷ò��ôüÉ%&%'

�ðûðüÉ�òÉ�ïú�ð�üïòïùðúÉúþóôÉ�òÉûðüÉñðò��÷�ð÷ü�óô÷úøÉðïúðÉ�ðò÷�úûòøðöõôüûúøÉö�üÉûïðÉ

ñðòð��òóô�ö÷	

ëßëßëßÙÞÖ×ÏÕÐÏÛÐÌäÕÖË

�ô�úóðúÉù�úúðúÉ�É�þòï÷ï�ðúÉ���ú���ðïóôúøðúÉö�ôüðú	

î�ÉòïóôÉûïðÉ5õ÷ïøùðï÷ðúÉûðüÉñðòð��òóô�ö÷Éûð�É�ú÷ðüúðô�ðúò��ðóùÉðú÷ò�üðóôðúûÉ�öÉû�òÉ

ý÷üþ��ðü÷ðï�úð÷�Éïúúðüô���ÉûðüÉñð�ðïúûðÉýóô����÷��É�ðòóôüõúùðú�Éðüøð�ðúÉòïóôÉö�üÉûïðÉ��

ùúö÷ÉùðïúðÉúðúúðúò�ðü÷ðúÉ�ô�úóðú	

ýóô����÷���%>	É1�ïÉ%&%4

ý÷üþ��ðü���÷úøÉýóô����÷��Éñ���

îïðÉñðòóôõö÷òö�ôüúø

îþ�ïúïùÉý÷üðü�÷ô �ðüúûÉñ�÷ôðü
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ÅÆÇÈÉÊËÇÌÍÎÆÏÐÑÒÅÓÔÌÍÎÉÆÍÎÒÕÉÖ×ÒØÙØÚÛÒÅÓÔÌÍÎÉÆÍÎÒ

ÜÍÑËÖËÇÝÓÔÆÒÞßÇÒàÍáÒÕËáÓÔâÞÆáãÍÔÇÒØÙØÚÒ

äåÒÕÇÏÐàÎÍÑËÐÒàËÇÒÕËáËÎÎáÓÔÍÞÆÒÒ

æçèÄéèêëìíîïêïíïçðñèçïèòÄóèôÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄýèêïèìèòÄçòÄóèôÄéèêëìíîïê�

î�ìôüòðÄóèôÄõïôö÷òèï�ðèêèûûêëìúîïÄõëìùúû÷ïúûÄ÷ýþÄ�Ä�ö�Ä�é�Ä

æúô�ýèôÄìçòúüêÄçêïÄêçèÄúûêÄ�èôê�òûçëìÄìúîïèòóèÄéèêèûûêëìúîïèôçòÄöìòèÄ	çòûúðèÄúòÄóèôÄðèòúòòïèòÄ

�ö÷÷úòóçïðèêèûûêëìúîïÄýèïèçûçðï�Ä

äåäåÒÕËáÓÔâÞÆáÉÈàËÎÎÒ

æèôÄéèðèòêïúòóÄóèêÄ
òïèôòèì÷èòêÄçêïÄóçèÄ�ýèôòúì÷èÄóèôÄ�èôê�òûçëìèòÄþúîïüòðÄüòóÄóèôÄéè�

êëìíîïêî�ìôüòðÄúûêÄ�èôê�òûçëìÄìúîïèòóèÄðèêëìíîïêî�ìôèòóèÄéèêèûûêëìúîïèôçòÄúòÄóèôÄõïôö÷òèï��

ðèêèûûêëìúîïÄõëìùúû÷ïúûÄ÷ýþÄ�Ä�ö�Ä�é�Ä

äåØåÒÅÆËÏËÇÏÐÑÒ

æçèÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄùçôóÄ�ýèôÄóúêÄ	ôðèýòçêÄøöôÄ	ôïôúðêïèüèôòÄðèêïèüèôï�Ä

ØåÒ�ÝÇÆáÓÔÍÞÆáÖËÇÝÓÔÆÒÒ

ØåäåÒÕËáÓÔâÞÆáÊËÇÎÍÏÞÒ

æèôÄéèêëìíîïêøèôûúüîÄóèôÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄèòïùçëñèûïèÄêçëìÄ�ûúò÷íçð�Ä

ØåØåÒÜÍÑËÒ

æçèÄ�èô÷�ðèòê��Ä�çòúò��ÄüòóÄ	ôïôúðêûúðèÄêïèûûïÄêçëìÄçòêðèêú÷ïÄðèöôóòèïÄóúô�Ä

ØåØåäåÒ�ÝÐÍÐ�ÝËÎÎËÒÜËÝáÆÏÐÑáÝÐàÝ�ÍÆÈÇËÐÒ

æèôÄýèóèüïêú÷êïèÄîçòúò�çèûûèÄ�èçêïüòðêçòóçñúïöôÄçêïÄóúêÄ	ôðèýòçêÄøöôÄ	ôïôúðêïèüèôò�Ä
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ØåØåØåÒ�ÇÆÇÍÑáÎÍÑËÒ

æçèÄ	ôïôíðèÄóèôÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄýèêïèìèòÄúüêÄêöòêïçðèòÄýèïôçèýûçëìèòÄ	ô�

ïôíðèò�ÄùèûëìèÄóçèÄþúîïüòðêøèôð�ïüòðÄüòóÄóèòÄ�öêïèòèôêúï�ÄóèôÄ�ö÷÷úòóçïðèêèûûêëìúîïÄýè�

çòìúûïèò�Ä

æúêÄéèêú÷ïèôïôúðêøöûü÷èòÄûçèðïÄ÷çïÄ��Ä��Ä�ýèôÄóèòÄ�öô�úìôèêùèôïÄøöòÄ��Ä���Ä

æçèÄéèêú÷ïúüîùèòóüòðèòÄýèçòìúûïèòÄóèòÄ�èôêöòúûúüîùúòóÄüòóÄóçèÄêöòêïçðèòÄýèïôçèýûçëìèòÄ

�üîùèòóüòðèò�ÄóçèÄç÷Ä�èêèòïûçëìèòÄúüêÄ�ýêëìûüêê�ô�îüòðêðèý�ìôèòÄüòóÄúüêÄ�öêïèòÄóèôÄ

éèêëìíîïêýèêöôðüòð�ÄóçèÄøöòÄóèôÄ�	�Ä�éÄèôýôúëìïÄùçôó�Äýèêïèìèò�Ä�èçïèôìçòÄêçòóÄõïèüèôòÄ

øö÷Ä	çòñö÷÷èòÄüòóÄøö÷Ä	ôïôúðÄèòïìúûïèò�Ä

æúêÄéèêú÷ïúüîùúòóêøöûü÷èòÄìúïÄêçëìÄç÷Ä�èôðûèçëìÄ�ü÷Ä�öô�úìôèêùèôïÄçòÄþ�ìèÄ !Ä��ÄúüîÄ

�"Ä��Äèôì�ìï�Ä

æúêÄ	ôðèýòçêÄøöôÄ	ôïôúðêïèüèôòÄýèïôíðïÄùçèÄç÷Ä�öô�úìôÄ"Ä���Ä

æúêÄ#úìôèêèôðèýòçêÄùçôóÄúüîÄòèüèÄ$èëìòüòðÄøöôðèïôúðèò�Ä

ØåØåÚåÒ�ÝÐÍÐ�ÎÍÑËÒ

ØåØåÚåäåÒ%Í&ÝÆÍÎáÆÇÏ�ÆÏÇÒ

æúêÄ	çðèòñú�çïúûÄú÷Ä#úìôèêèòóèÄûçèðïÄ÷çïÄ�'Ä��Ä�ýèôÄóè÷Ä�èôïÄóèêÄ�öô�úìôèêÄ(�"Ä��)�Ä

æúêÄ�ôè÷óñú�çïúûÄýèêïèìïÄúüêÄ$�ëñêïèûûüòðèòÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ'Ä��Ä(�öô�úìôÄ"Ä��)ÄüòóÄ�èôýçòó�

ûçëìñèçïèòÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ*Ä��Ä(�öô�úìôÄ�Ä��)�Ä

æçèÄ	çðèòñú�çïúû+üöïèÄ�ü÷Ä,çûúò�êïçëìïúðÄýèïôíðïÄ-'�"Ä.Ä(�öô�úìôÄ!/��Ä.)�Ä

ØåØåÚåØåÒ0ÐÊËáÆÝÆÝÈÐËÐÒ

1òøèêïçïçöòèòÄùüôóèòÄòçëìïÄðèïíïçðï�Ä

ØåØåÚåÚåÒÜÝ2ÏÝàÝÆâÆÒ

æçèÄ,úòñýèêïíòóèÄøèô�èçëìòèïèòÄç÷Ä�öô�úìôèêøèôðûèçëìÄèçòèòÄ�òêïçèðÄü÷Ä Ä���Ä

3ü÷Ä,çûúò�êïçëìïúðÄùèçêïÄóçèÄéèêèûûêëìúîïÄèçòèòÄ�çòúò�÷çïïèûýèêïúòóÄøöòÄ"�Ä��Ä(�öô�úìôÄ

�*Ä��)Äúüê�Ä

1÷ÄúýðèûúüîèòèòÄéèêëìíîïê�úìôÄçêïÄóçèÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄ�èóèô�èçïÄçòÄóèôÄ

�úðèÄðèùèêèò�ÄçìôèÄ3úìûüòðêøèô�îûçëìïüòðèòÄ�üÄèôî�ûûèò�Ä
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ØåØå4åÒ5ËÇÉ6ÑËÐáÎÍÑËÒ

æçèÄ�èô÷�ðèòêûúðèÄóèôÄéèêèûûêëìúîïÄçêïÄóüôëìÄ�öôóèôüòðèòÄðèðèòÄøèôýüòóèòèÄ
òïèôòèì÷èòÄ

üòóÄéüïìúýèòÄýèçÄ�ôèóçïçòêïçïüïèòÄðè�ôíðï�Ä

æúêÄ	çðèòñú�çïúû�ÄóçèÄêöòêïçðèòÄ$�ëñêïèûûüòðèòÄüòóÄóçèÄ�èôýçòóûçëìñèçïèòÄêçòóÄóçèÄýèêïç÷÷èò�

óèòÄ�öêïèòÄóèôÄ�úêêçøêèçïè�Ä

æçèÄ�ñïçøúÄü÷îúêêèòÄóúêÄ
÷ûúüîøèô÷�ðèòÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ'*Ä��Ä(�öô�úìôÄ'�Ä��)�Ä

æçèÄõü÷÷èÄóèêÄ
÷ûúüîøèô÷�ðèòêÄèôì�ìïèÄêçëìÄçòêýèêöòóèôèÄùèðèòÄóèêÄ�òêïçèðêÄóèôÄ�öô�

óèôüòðèò�Ä

æçèÄ�úêêçøúÄýèçòìúûïèòÄòèýèòÄóè÷Ä	çðèòñú�çïúûÄñüô�îôçêïçðèêÄ�ôè÷óñú�çïúûÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ 'Ä��Ä

(�öô�úìôÄ-Ä��)�Ä

æçèÄ�èôíòóèôüòðÄóèêÄ	çðèòñú�çïúûêÄôèêüûïçèôïÄúüêÄóè÷Ä#úìôèê�ýèôêëìüêêÄóèêÄéèêëìíîïê�úì�

ôèê�Ä

1÷Ä�èôðûèçëìÄ�ü÷Ä�öô�úìôÄìúïÄêçëìÄóçèÄ,çûúò�êü÷÷èÄ('*Ä��7Ä�öô�úìôÄ'�Ä��)Äü÷Ä *��Ä.Äèôì�ìï�Ä

ÚåÒ8ÇÈÑÐÈáË9ÛÒ:ÔÍÐÓËÐ9ÒÏÐàÒ;ÝáÝ�ÈÖËÇÝÓÔÆÒÒ

ÚåäåÒ8ÇÈÑÐÈáËÖËÇÝÓÔÆÒ

æèôÄéèêëìíîïêøèôûúüîÄóèôÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄé÷ýþÄùçôóÄêçëìÄøöôúüêêçëìïûçëìÄêïúýçûÄ

èòïùçëñèûò�Ä

��ôÄóçèÄ�ýèôòúì÷èÄóèôÄþúîïüòðÄüòóÄóçèÄ�ýèôòúì÷èÄóèôÄéèêëìíîïêî�ìôüòðêïíïçðñèçïÄèôìíûïÄóçèÄ

éèêèûûêëìúîïÄèçòèÄîèêïèÄ�èôð�ïüòðÄêöùçèÄèçòèÄ	ôêïúïïüòðÄúûûèôÄçìôÄçòÄóçèêè÷Ä3üêú÷÷èòìúòðÄ

èòïêïèìèòóèòÄ�üîùèòóüòðèò�Ä

ÚåäåØåÒ�ÇÑËÖÐÝá&ÇÈÑÐÈáËÒ

æçèÄéèêèûûêëìúîïÄìúïïèÄî�ôÄóúêÄéèêëìíîïê�úìôÄ���"ÄèçòÄ	ôðèýòçêÄøöôÄ	ôïôúðêïèüèôòÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ

"Ä��Äðè�ûúòï�ÄùèûëìèêÄèôôèçëìïÄùüôóè�

��ôÄóúêÄéèêëìíîïê�úìôÄ����ÄùçôóÄèçòÄðûèçëìýûèçýèòóèêÄ	ôðèýòçêÄøöôÄ	ôïôúðêïèüèôòÄçòÄþ�ìèÄøöòÄ

"Ä��Äðè�ûúòï�Ä

æçèÄ�öûðèòÄóèôÄ
ñôúçòè��ôçêèÄýèèçòîûüêêèòÄóçèÄ	ôðèýòçêêèÄóèôÄõïôö÷øèôùúûïüòðÄõëìùúû÷ïúûÄ

é÷ýþÄøöôúüêêçëìïûçëìÄòçëìï�Ä

�èçïèôèÄõöòóèôèçòîû�êêè�ÄùèûëìèÄóçèÄùçôïêëìúîïûçëìèÄ�úðèÄòúëìÄóè÷Ä�ôöðòöêè�èçïôúü÷Äýèèçò�

îûüêêèòÄñ�òòïèò�ÄêçòóÄóèô�èçïÄòçëìïÄúýêèìýúô�Ä
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ÚåØåÒ;ÝáÝ�ÈÖËÇÝÓÔÆÒ

ÚåØåäåÒ;ÝáÝ�ÈÉÍÐÍÑËÉËÐÆá<áÆËÉÒ

õí÷ïûçëìèÄ$çêçñèòÄóèôÄ�	��éôü��èÄùèôóèòÄê=êïè÷úïçêëìÄüòóÄêöîïùúôèýúêçèôïÄèôîúêêï�Äúòúû=�

êçèôïÄüòóÄçòÄèçòè÷Ä$çêçñöñúïúûöðÄóöñü÷èòïçèôïÄêöùçèÄúòÄóúêÄ�èòïôúûèÄ$çêçñöëöòïôöûûçòðÄýèôçëì�

ïèï�Ä

�ûûèÄçóèòïçîç�çèôïèòÄ$çêçñèòÄùèôóèòÄçòÄóçèÄõëìúóèòêñûúêêèòÄ>éèôçòð>�Ä>?çïïèû>�Ä>õëìùèôùçèðèòó>Ä

üòóÄ>	@çêïèò�ýèóôöìèòó>Äèçòðèïèçûï�Ä

æçèÄ	çòêïüîüòðÄçòÄõëìúóèòêñûúêêèòÄèôîöûðïÄüòïèôòèì÷èòêçòóçøçóüèûû�Ä

þçèôýèçÄùçôóÄóçèÄ,ôüïïöêëìúóèòêì�ìèÄ÷çïÄóèôÄ	çòïôçïïêùúìôêëìèçòûçëìñèçïÄ÷üûïç�ûç�çèôï�ÄæçèÄêçëìÄ

ìçèôúüêÄèôðèýèòóèÄõëìúóèòêì�ìèÄùçôóÄóèòÄüòïèôòèì÷èòêçòóçøçóüèûûèòÄ,è�üðêðô�èòÄüòóÄ
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GNS JAP 2023
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Bilanz

GNS JAP 2023
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Anlage I 

" 

Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG, Schwalmtal 
Lagebericht für das Geschäftsjahr 2023 

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschäftsmodell 
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2. Wirtschaftsbericht 

2.1. Rahmenbedingungen 

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen 

1 
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5 Vgl. 
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2.1.2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen 
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2.2. Lage des Unternehmens 

2.2.1. Ertragslage 

2023 2022 
In T€    in %                       in T€    in %

1. Gesamtleistung 822 100,0 812 100,0 

1. Sonstige betriebliche Erträge 12 1,5 1 0,1 

1. Andere betriebliche Aufwendungen -149 -18,1 -117 -14,4 

1. Abschreibungen auf immat. Vermögensgeg. 

des Anlagevermögens und Sachanlagen -151 -18,4 -151 -18,6 

1. Ergebnis vor Steuern 534 65,0 545 67,1 

1. Steuern vom Einkommen und Ertrag -115 -14,0 -53 -6,5 

1. Jahresüberschuss 419 51,0 492 60,6 

2.2.2 Finanzlage 
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2.2.3. Vermögenslage 

Aktiva 
31.12.2023 31.12.2022 

in % in % 

Anlagevermögen 3.360      89,4 
Umlaufvermögen 400      10,6 

3.760 100,0 

3.416 85,0 

605 15,0 

4.021 100,0 

Passiva 

31.12.2023 31.12.2022 
in % in % 

Eigenkapital 2.695 71,7 2.769 68,9
Kurzfristiges Fremdkapital 846 22,5 999 24,8
Rechnungsabgrenzungsposten 219 5,8 253 6,3

3.760 100,0 4.021 100,0

Die Bilanzsumme beträgt 3.760 T€. Davon entfallen 3.360 T€ bzw. 89 % auf das Anlagevermögen 
und 400 T€ auf das Umlaufvermögen. Das Eigenkapital beläuft sich auf 2.695 T€; dies entspricht
Einer Eigenkapitalquote von 71,7 %. Das Anlagevermögen ist damit zu 80,2 % (Vorjahr 81,1 %) 
durch Eigenkapital finanziert. 

3. Bericht gemäß § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG 

1. Prognosebericht 
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5. Chancen- und Risikobericht 

5.1. Risikobericht 

5.2. Chancenbericht 

5.3. Gesamtaussage 

1. Bericht über Zweigniederlassungen 
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7. Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 GO NRW 
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TOP 4 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Der Wirtschaftsplan ist gemäß § 15 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages nach Beratung und Empfehlung 
durch den Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung zur Genehmigung vorzulegen.

Aufsichtsratssitzung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

Plan Plan Plan Plan Plan 

2025 2026 2027 2028 2029
1. Umsatzerlöse 1,094 0,689 0,891 0,971 0,957

Pachtentgelt 1,018 0,617 0,822 0,903 0,892

Auflösung BKZ 0,028 0,024 0,021 0,019 0,017

Konzessionsabgaben 0,048 0,048 0,048 0,048 0,048

2. Sonstige betriebliche Erträge - - - - -
3. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,178 0,197 0,213 0,229 0,238

a) Konzessionsabgaben 0,048 0,048 0,048 0,048 0,048
b) Übrige betriebliche Aufwendungen 0,079 0,080 0,082 0,084 0,086

4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,127 0,128 0,130 0,132 0,134
5. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,030 0,037 0,031 0,029 0,028

6. Ergebnis vor Steuern 0,759 0,327 0,517 0,581 0,556

7. Steuern vom Ertrag 0,084 0,021 0,049 0,058 0,054
8. Ergebnis nach Steuern 0,675 0,306 0,469 0,523 0,502

9. Jahresüberschuss 0,675 0,306 0,469 0,523 0,502
davon entfallend auf die Gemeinde Schwalmtal 0,359 0,157 0,246 0,276 0,264

davon entfallend auf die EVS 0,316 0,149 0,223 0,247 0,238

Gewinn- und Verlustrechnung
GNS GmbH & Co. KG (in Mio. EUR)
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TOP 4 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Aufsichtsratssitzung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

Planbilanz GNS GmbH & Co. KG (in Mio. EUR) HR Plan Plan Plan Plan Plan 
Aktiva 2024 2025 2026 2027 2028 2029

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

II. Sachanlagen 3,444 3,697 3,712 3,741 3,713 3,719

3,444 3,697 3,712 3,741 3,714 3,719

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände

Sonstige Vermögensgegenstände 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

II. Guthaben bei Kreditinstituten 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050

0,050 0,050 0,050 0,050 0,050 0,050

3,494 3,747 3,762 3,791 3,764 3,769
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TOP 4 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Aufsichtsratssitzung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

HR Plan Plan Plan Plan Plan 
Passiva 2024 2025 2026 2027 2028 2028

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

II. Kapitalrücklage 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277 1,277

III. Jahresüberschuss 0,510 0,675 0,306 0,469 0,523 0,502

2,787 2,952 2,583 2,746 2,800 2,779

B.  Bau- und Ertagszuschüsse 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

C.  Rückstellungen

Sonstige Rückstellungen 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015

0,015 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015

D.  Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

2. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 0,501 0,616 1,019 0,905 0,840 0,880

davon Cash-Pooling bei Gesellschaftern (EVS) 0,501 0,616 1,019 0,905 0,840 0,880

3. Verbindlichkeiten gegen verbundende Unternehmen 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,501 0,616 1,019 0,905 0,840 0,880

E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,189 0,165 0,144 0,125 0,109 0,095

3,495 3,747 3,761 3,791 3,763 3,769
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Gewinn- und Verlustrechnung der Gasverwaltung Schwalmtal GmbH 
für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 

Angaben in EURO 2023 2022 

1. sonstige betriebliche Erträge 14.746,05 16.692,06

2. sonstige betriebliche Aufwendungen -9.746,05 -11.692,06

3. Ergebnis vor Steuern 5.000,00 5.000,00

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -794,50 -782,33

5. Ergebnis nach Steuern = Jahresüberschuss 4.205,50 4.217,67
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Bilanz der Gasverwaltung Schwalmtal GmbH 
Aktiva

Angaben in EURO 31.12.2023 31.12.2022 

UMLAUFVERMÖGEN 

I. Forderungen und sonstige 
Vermögensgegenstände

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32.413,74 16.440,31

2. sonstige Vermögensgegenstände 6.120,20 2.938,80

38.533,94 19.379,11

II. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 28.147,30 43.322,52

66.681,24 62.701,63
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Bilanz der Gasverwaltung Schwalmtal GmbH 
Passiva

Angaben in EURO 31.12.2023 31.12.2022 

A. EIGENKAPITAL 

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 

II. Gewinnvortrag 30.002,67 25.785,00 

III. Jahresüberschuss 4.205,50 4.217,67 

59.208,17 55.002,67 

B. RÜCKSTELLUNGEN 

1. Steuerrückstellungen 3,25 0,00 

2. sonstige Rückstellungen 4.660,00 3.200,00 

4.663,25 3.200,00

C. VERBINDLICHKEITEN 

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 214,20 1.812,23 

2. sonstige Verbindlichkeiten 2.595,62 2.686,73 
2.809,82 4.498,96 

66.681,24 62.701,63 
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Gasverwaltung Schwalmtal GmbH (GVSG), Schwalmtal 
Lagebericht für das Geschäftsjahr 2023

1. Grundlagen des Unternehmens und Geschäftsmodell 

1.1. Allgemeines 

Die Gasverwaltung Schwalmtal GmbH (GVSG) mit Sitz in Schwalmtal ist zu 51 % Tochtergesellschaft 

der Erdgasversorgung Schwalmtal GmbH & Co. KG, Schwalmtal, (EVSG) und zu 49 % 

Tochtergesellschaft der Gemeinde Schwalmtal. Die Gesellschaft wurde im Jahr 2015 gegründet. Die 

Gesellschaft erfüllt die Funktion der Geschäftsführerin und der Komplementärin der Gasnetzgesellschaft 

Schwalmtal mbH & Co. KG (GNSK). Sie hat ansonsten keine eigene Geschäftstätigkeit und beschäftigt 

keine Arbeitnehmer. 

Alle kaufmännischen Aufgaben wurden mit Wirkung zum 1. Dezember 2021 von der ENNI Energie & 

Umwelt Niederrhein GmbH übernommen. 

Zentrale Steuerungskennzahl und Messgröße der GVSG zur Begutachtung der Wertentwicklung ist 

der Jahresabschluss. 

2.0  Wirtschaftsbericht 

Da die Gesellschaft neben der Geschäftsführung und Komplementärfunktion für die GNSK keine 

eigene Geschäftstätigkeit hat, ist diese von den gleichen Umwelteinflüssen wie die GNSK betroffen. 

2.1. Geschäftsverlauf 

Als reine Haftungsgesellschaft erhält die GVSG im Wesentlichen Kostenerstattung und eine 

Haftungsvergütung von der GNSK. Der Geschäftsverlauf erfüllt im Geschäftsjahr 2023 die Erwartungen. 
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2.2. Lage des Unternehmens 

2.2.1. Ertragslage 

Um die Ertragslage darzustellen, wird die Gewinn- und Verlustrechnung der GVSG auf die 

wesentlichen Positionen reduziert dargestellt: 

in T€ 

2023  

in % in T€ 

2022 

in %

1. Gesamtleistung 14,7 100,0 16,7 100,0

2. Andere betriebliche Aufwendungen -9,7 -66,0 -11,7 -70,1

3. Ergebnis vor Steuern 5,0 34,0 5,0 29,9

4. Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,8 -5,4 -0,8 -4,7

5. Jahresüberschuss 4,2 28,6 4,2 25,2

Die Umsatzerlöse betreffen mit 14,7 T€ vertraglich vereinbarte Aufwandsentschädigungen sowie die 

Haftungsvergütung von der GNSK. Den Erlösen stehen sonstige betriebliche Aufwendungen in Höhe 

von 9,7 T€ – im Wesentlichen Aufwendungen für die kaufmännische Geschäftsbesorgung sowie 

Beratungs- und Prüfungskosten – gegenüber. Nach Abzug der laufenden Ertragsteuern in Höhe von 

0,8 T€ verbleibt ein Jahresüberschuss von 4,2 T€. 

2.2.2. Finanzlage und Liquidität 

Die Finanzlage der Gesellschaft ist als erwartungsgemäß zu bezeichnen. Verbindlichkeiten werden 

innerhalb der Zahlungsfrist beglichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt. 

Durch die Kostenübernahme durch die GNSK ist die Liquiditätssituation der Gesellschaft gesichert. 

Insgesamt betragen die liquiden Mittel 28 T€ und liegen damit um 15 T€ unter dem Vorjahr. 
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2.2.3. Vermögenslage  

Aktiva 

31.12.2023 31.12.2022 
in T€ in % in T€ in % 

Umlaufvermögen    66,7       100,0 62,7   100,0 
66,7       100,0 62,7   100,0 

Passiva 

31.12.2023 31.12.2022
in T€ in % in T€ in %

Eigenkapital 59,2 88,8 55,0 87,7
Kurzfristiges Fremdkapital 7,5 11,2 7,7 12,3

66,7 100,0 62,7 100,0

Die Bilanzsumme beträgt 66,7 T€. Sie entfällt vollständig auf das Umlaufvermögen. Das Eigenkapital 

beläuft sich auf 59,2 T€; dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 88,8 %. 

3. Prognosebericht 

Die Gesellschaft ist von der Geschäftstätigkeit der GNSK abhängig. Deren Hauptaufgabe für die 

Zukunft wird die Sicherung und der Erhalt der heute vorhandenen Gasinfrastruktur sein. Deren 

Unternehmensplanung zeigt für 2024 eine weiterhin stabile wirtschaftliche Lage, die damit auch für die 

GVSG gilt. Es wird mit einem Ergebnis auf Vorjahresniveau gerechnet. 

4. Chancen- und Risikobericht 

Risiken der künftigen Entwicklung bestehen allein in der theoretischen Möglichkeit der 

Inanspruchnahme aufgrund der Stellung als persönlich haftende Gesellschafterin der 

Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG. 

5. Bericht über Zweigniederlassung 

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten. 
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6. Berichterstattung gemäß § 108 Gemeindeordnung NRW 

Die Gesellschaft hat ihre Pflicht zur Einhaltung der öffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung 

jederzeit erfüllt und darüber den kommunalen Anteilseignern gemäß § 108 der Gemeindeordnung 

Nordrhein-Westfalen gesondert Bericht erstattet. 

Gasverwaltung Schwalmtal GmbH  

Schwalmtal, 31.03.2024

Bernhardt Heinrich Gather Dominik Strerath 

Geschäftsführer Geschäftsführer 
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TOP 2 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Der Wirtschaftsplan ist gemäß § 15 Ziffer 1 des Gesellschaftsvertrages nach Beratung und Empfehlung 
durch den Aufsichtsrat der Gesellschafterversammlung zur Genehmigung vorzulegen.

Gesellschafterversammlung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

HR Plan Plan Plan Plan Plan 

2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Sonstige betriebliche Erträge 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015 0,015
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010 0,010

3. Ergebnis vor Steuern 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005

4. Steuern vom Einkommmen und vom Ertrag 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
5. Ergebnis nach Steuern 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004

6. Jahresüberschuss 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004

Gewinn- und Verlustrechnung
GasVerwaltung Schwalmtal GmbH (in Mio. EUR)
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TOP 2 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Gesellschafterversammlung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

Planbilanz GasVerwaltung Schwalmtal GmbH (in Mio. EUR) HR Plan Plan Plan Plan Plan
Aktiva 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige
Vermögensgegenstände

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032 0,032

Sonstige Vermögensgegenstände 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006

0,039 0,039 0,039 0,039 0,039 0,039

II. Guthaben bei Kreditinstituten 0,032 0,037 0,041 0,045 0,049 0,053

0,032 0,037 0,041 0,045 0,049 0,053

0,071 0,075 0,079 0,084 0,088 0,092
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TOP 2 Wirtschaftsplan 2025 und Mittelfristplanung 2026 - 2029

Gesellschafterversammlung am 07.11.2024 - Bernd Gather und Dominik Strerath, Geschäftsführer Gasnetzgesellschaft Schwalmtal mbH & Co. KG

HR Plan Plan Plan Plan Plan
Passiva 2024 2025 2026 2027 2028 2028

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025 0,025

II.  Gewinnvortrag 0,034 0,038 0,043 0,047 0,051 0,055

III.  Jahresüberschuss 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004

0,063 0,068 0,072 0,076 0,080 0,084

B.  Rückstellungen

Sonstige Rückstellungen 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005

0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005

C.  Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - - - - -

2. Sonstige Verbindlichkeiten 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003

0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003

0,071 0,075 0,079 0,083 0,088 0,092
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